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�&�	����������	�
��
�� �	 

�@���+	�@���+	�@���+	�@���+	 
�%����&���������A	� #������&	� ���������	� ������	� ��(���� ��
�	� �"�)� ������
���	�
��
�� �	 (
��
�� �	), �!��*������������	�������	�B��������	�'�	� 31, 2023���	*,C�
��!� ���������	� ����
�� ��(�&��	C� ��
��!� ��8�"��,	� #.�"	� �%�!�  ����!�
���0����	����0,��@�	�,, ������&"!�#%���&	�����������	����$�	����!��&��@�
&�	�
�1��&��	. 

�@���A	� ��	�,	C� �"�� ���������	�  �����	� ��
��� �"�1��"	C� ���'�5!�� ��0����"	, 
����)���� ������,	� 
��
�� �	  ��*, `�	� 31, 2023 �%�� ������,	� ��(�&����	� �%�!�
 �����	� ��0������	� ���0,�	� �@�(����	� ���*�	� ����������	� ��
���� #7�+����&	�
��"�1������&�������18�3���"������������	�������	���(������
���. 

�D)7�&���@���+��	�D)7�&���@���+��	�D)7�&���@���+��	�D)7�&���@���+��	 
#����(��?,	����������
1����	����!��
��8�������$&��	����������
1������$���. 
#����1A	�����*�	���$	���0�����
�����A	���,	 ����������
1����#����1�����E������
��
1���� ������	� ��
���)&�� ��
��	���. ��,	�� �(")��"���A,	� 
�
����"�	� ���*�	�
�����	��0@����	 ����������@	��������	� ����������
1+�	���	������	���
���	�
��8, 
�%�!� ��,	�� #���������A	� �����  #��	��0@���"	 #��1����@	 ���*�	� ��.����&	. 
��#+@�?,	�� ��
1+��	� �!��+�	� #�A	� ����	 �%�!� �0)���*��� ������&��1�!���
��)7�&�	��@���+�	���	.   

ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᖅ 

ᐋᓯᐊᙳᕆᐊᖏᖦᖢᒍ ᐃᓱᒪᒋᔭᕗᑦ, ᑲᒪᒍᓱᒃᑐᒍᑦ ᑎᑎᖅᑲᖅ 2(d)-ᒥᑦ ���������	 ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᖅ 

ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᑖᖑᔪᓄᑦ.  ᑲᑎᑎᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑖᒃᓰᔭᐃᔭᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕝᕕᐅᔪᓂᒃ ᐃᓂᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᑦ.  ᑕᐃᒪᓐᓇᒧᑦ, 

���������	 ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ ᓈᒻᒪᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓄᑦ. 

�E��
���!,��@���+�A	, �
+@.
A,	������1�8�� 3 ���������	�������	���(������
�	� 
�!������!�� ��0�����
�����&�� �0�� ��E�������� �  #	&��!��  �A��,	� �������&	�
�@����!��� ���������&�� ���  ������ ���	� 
��
�� �	�� �"��&�� �������7) ��(&��				����
��$02(�.  

ᐊᓯᖏᑦ  ᐱᔾᔪᑏᑦ 

ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᓚᐅᖅᑕᖓᑦ ᑲᑎᑎᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ ᐅᑭᐅᖅ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ 

ᒫᑦᓯ 31, 2023 ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᓈᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᐅᑎᑦᑎᓂᖃᙱᖦᖢᑎᒃ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ ᑕᐃᒪᓐᓇᒧᑦ ᐃᖕᒥᒃᑰᖓᔪᒥᒃ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᑉᑳᖓᓂᒃ ᑐᓂᓯᔪᒍᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ.  

#��1��	���(	�
"��	�#��1��	���(	�
"��	�#��1��	���(	�
"��	�#��1��	���(	�
"��	� �%�!�
�
����������������������	�#��1����	�%�!�
�
����������������������	�#��1����	�%�!�
�
����������������������	�#��1����	�%�!�
�
����������������������	�#��1����	 ��"�)��"�)��"�)��"�) 
����������	����������
���	����������	����������
���	����������	����������
���	����������	����������
���	 
��(�
"	�#��1�?	�5�������E	�����&��!�1�E�������"�)����������	�������	���
����
���*�	� ����������	� ��
���� #7�+����&	� ��"�1������&�� �����18� 3� ��"���
���������	� ������	� ��(���� ��
������@	C� ��"�)!� �D8"	� ��(&��� ��(	��
	�
������������ 5��-��1�� ������	� ��
���� ��0
%�����
!���)�C� #&��!�	� #0���"	�
��������"2!2�	. 

5������!�	� ���������	� ������	� ��
��, ��(	�
"	� 
������@-�A	� ��
10@��"	�

�
����"	�	� �A��1�	� 
&�����������	, 1E�	�!��, �&���
)�, ��"�)� #	&�2�	� �A��1�	�

&����+���������	 �%�!����!,��A��1�	� 
&����+���������	� �)7�&�� ����������	 �����
��(	�
"	� �-�������+��� 
�
����"	�	� ��!2�	� ��(���)��� ����	�!��, ��!2�	�
��.7�1�+�2��5����������	�!��.�
��"�� 
�
������ ����������������� #��1������ � #��1����5)�� ��
���*��� 
�
����"	�
�������&��	���
��+�������. 
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���������
1����#�����������
1����#�����������
1����#�����������
1����#��1�������������
1+��	���"�)1�������������
1+��	���"�)1�������������
1+��	���"�)1�������������
1+��	���"�)�������������������������������������	����������	���
���	������	���
���	������	���
���	������	���
���	����
�0$)�� ����������
1+�	���	��@�!��+��.��	� ��"�����������	� ������	���
����!���!�	�
��0���
%����
!���)�C �%��������!��� ��2!2�	� @����	�"	� #��."	 �%�!� 1�E!�� ������	�
��
1���� ��
���� #������!��� �@���	�,	� ��+��+�8. �@��!��+��.��	� ������
�"�1+�	�	�������.	���8��@��!,���������8 ������@�&�&������� ������	���
1+�����*�� 

��8� ������$&��	� ������� ��
1���� ��$��� ��
������	� ��0
%������&�� #��+�. 
��0
%������&� 1E	����?	 @����	�"	� #��."+��	� ���2�	� �������&�	� �%�!� �@������?	�
��0����"	� ���2�	,  �(")�!�	� 
�����!�	!2�	, ������&��&���5������@�+��	��@��������&	�
����0@���	 �)7���!����"�����������	�������	���
��.  

������� ��
1����	� #�����������	� ���*�	 
��8� ������$&��	� ���������
1���� ��$���, 
�����?,	� �����"	� �@����&��1� �%�!� �����"	� �@�!���!�� �E	������&�2�	�  �������
��
1�����	���.  ��������A,	:  

• ��1����� �������!� �	��+�	� ��0���
%����&�� ���������	� ������	� ��
��� 
�"�)�&���*���(��&���@���	��������&�!2�	, �E�@�!��#��!�!����������
1����	�
����1���0)��0�������"�)����+�������, �%�!��,�!�� ��������0)������!�������
��
1����	��!��+����� �)7�&���0���8��@���	������+�����. �	��+�)�.�F��1�A��
��0���
%����&�� ��"�)� #�.��"���&� ��"�)�� ������"�, ��"�� #�"��"���&	� �+&������
�������&	, ���D��8��� �����!�, #��!�� 1E	������� 1E�	��!�,  �$������!��
��!2�	���
���,	����)0@�!���E�����&�� �!�,	���(&���. 

• �������!�"	� �!�,	� ��(�&������� ������0����� ������� ��
1+��	�
�E�@�&��1��0����� ��
1+��	� ��+���������� �0+��!��� #����)&��� ������
��+����0���@���	���	���+����� �������������)��
�
����"	�	��!�,	���(&����. 

• �����!�	� ���� �������	����)�� �������&��	� ���$�� �����&	� �0)����0!���)�!�
�������&��	�8�1�����&�	��������!�1E��&	���(	�
"��	.  

• #�2������8,�,	� #���A	� ��0�98!�� �E	���������1���� ��(	�
"	� ����)��� ���8) 
�A��1�	� 
&����+���������	� ���8�� �����������	� �%�!, �)7�!,� �������� ��
1+��	�
�!��+�	� #��&	, �!���� ��0���
%����&�� #�����1��� ���������� #	&��	� ��!2�	�
�E���&�	�  ��"�!� �@�!,��&���*��� 
�
����"	�	�  
&������+�������)�� ������!���
�A��1�	�
&����+���������	. ��
,	�����0
%������&��2�	, #.����A,	����

�&��.��!��
�������&�	����
1���������
��� ��"�)�#	&���	�1E����&�	������������	������	�
��
���	� ��!2�	, ��"�� 1E��&	� �8$�����.
�5�, ��E����
��+��&���5A	� �@���	����
��+��&����A	. #��+��	� ��0���A	� �)7�?	� ������	���
1+��	��!��+���� ��!)�	�
��*,� ��
1��	�� ��
���	. �����,  �A��18� #	&��	� ��!2�	� �E���&�	�

&���+����	�&����	�
�
����"	�	�����������1���A��1�	�
&����+���������	.  

• �����!�	��!��	��"�1+����&�)�, �E�����&�)���!��!����������	�������	���
�� 
#����!�	� 1E����&	, �%�!� ���������	� ������	� ��
��� �$�����$!���)� ��"�)�
��0�����&	�����,�	 �%�!��������� �"�1+��	�&��0��*���$���������������. 

�1��	��A,	� ��"�)� 
�
������ ����������������� #��1������ �"�), ��
�����	�
#&��+���!��, ���� ���������1)� ��
1���&��1�� �)"!� ��
1+��������1���� �%�!�
#%���&	� ����������
1����	���
����&	, #����!�	��E	������&��!���	��%8"	���(�&�����
��
(���A	�����������
1����!�.  

�������	����A,	� ��"�) 
�
�����������������������#��1����� ��
�,	������$	� ��"�)�
�����	��0@,��	� ����������@	 ��"�)� �2(")����	� �/8��@0	�, �1��	�!�!� ��"�)�
������+���A	� #���"	 ������!� #	&�2�	�  �@����������2�	� �2(")����	� �/8��@0	�, �%�!�
����+��&������5	, ��������������	�1?%8�G&��)&�	. 

 
��!�	C���A	 ���������	���
1� �%�2�	 
&(� 11, 2023 (F��2(�����������
%�2�	�"�?�1�. 
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���������������������������	�
��
�� �	���	�
��
�� �	���	�
��
�� �	���	�
��
�� �	����
���������	���������	���������	���������	����������	����
-&	���(���	���������	����
-&	���(���	���������	����
-&	���(���	���������	����
-&	���(���	 

��0,�	��@�	��	���	� 31, 2023 
   �@������	�  �
�*�	� 
�*�	 
   �����	� ����"�	 2023 2022 
      (�����18 3) 

������-&	������-&	������-&	������-&	     
 ��A	���)7     
  ��(&��	��
&��� $ 8,625,112  $ 0  $ 8,625,112  $ 8,023,492  
  #�����	����	�#���&��1��! -��() 12  5,263,834   0   5,263,834   3,973,318  

 
���$���"���     
  ����
��"	�
���4��() 14  436,009   0   436,009   406,607  

  HRSDC - �() 19  10,093,856   0   10,093,856   6,132,308  

  ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ - ᐊᓯᖏᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ - 
�() 20 

  
          978,249  

  
                     0  

  
          978,249  

  
          812,183  

  ���������7	 - �() 15  525,061   0   525,061   356,918  

 DDDD�"��"���0���7�������!     
  �?������	���� - �() 13  241,775   0   241,775   221,188  

  ���&�� - �() 16  1,070,490   0   1,070,490   1,089,568  

  ᐊᒪᕈᖅ- �() 17  56,527   0   56,527   45,470  

 ���������	��	�#���-&�	�4��() 11  7,765,575   0   7,765,575   9,501,976  
 �"��1��8-���7��IIBA�4��() 10  12,500   0   12,500   10,000  
 ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ HydroFibre-ᒧᐊᕈᑎ - �() 18  983,481   0   983,481   1,489,900  

 ᑲᓇᑕᒥᑦ ᑰᑐᖃᕐᓄᑦ - �() 21  241,197   0   241,197   73,914  

 ��������	��������	 -  �() 1  0   29,916,632   29,916,632   28,637,740  

 ��
��������������-&	�4��() 22  2,876,497   0   2,876,497   2,218,964  

    39,170,163   29,916,632   69,086,795   62,993,546  

����@��2�	����@��2�	����@��2�	����@��2�	     
 
��
	����5�����	�4��() 2  1,020,187   0   1,020,187   745,922  

 �)&��9���0�7)�����5�����	�4��() 3  602,115   0   602,115   407,431  

 �)&���	����5�����	�4��() 4  1,645,208   0   1,645,208   1,502,788  

 ������
�"	����5�����	�4��() 5  2,262,855   0   2,262,855   2,300,938  

 �1�	��������	����������&	�4��() 6  514,672   0   514,672   504,894  

 ����
�"	����5�����	�4��() 7  1,973,357   0   1,973,357   1,620,333  

 ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ - �2����
�"	�
���5�����	�4�() 8�

  
          670,904  

  
                     0  

  
          670,904  

  
          531,381  

 5������������! �4��() 9  501,149   0   501,149   472,185  
 �"��1��8-���7��IIBA����4��() 10   12,500   0   12,500   10,000  
 ���������	��	�#���-&�	�4��() 11  7,898,924   0   7,898,924   9,596,868  
 #�����	����	�#���&��1��!�����	 4��() 12  5,334,542   0   5,334,542   4,124,322  
 �?������	�#���-&	- �() 13  241,775   0   241,775   221,188  

 ����
���"	 - ᐃᓗᐃᑦᑑᖓᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎ -�() 14 

  
          466,310  

  
                     0  

  
          466,310  

  
          406,607  

 ᑲᓇᑕᒥᑦ  ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ - ���������7	 - �() 15  534,254   0   534,254   357,005  

 ���&��8�#���	- �() 16  1,070,490   0   1,070,490   1,089,568  
 ᐊᒪᕈᖅᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ - �() 17  56,527   0   56,527   45,470  

 ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ HydroFibre-ᒧᐊᕈᑎ - �() 18  1,240,691   0   1,240,691   1,919,746  

 ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ - ISET - �() 19  10,093,856   0   10,093,856   6,132,308  

 ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ - ᐊᓯᖏᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ - �()20   978,249   0   978,249   925,748  

 ᑲᓇᑕᒥᑦ ᑰᑐᖃᕐᓄᑦ - �() 21  241,197   0   241,197   73,914  

 �������	  ��������	-  - �() 1  0   57,054   57,054   0  

 ���+��5��&	  358,655   0   358,655   329,596  
   37,718,417   57,054   37,775,471   33,318,212  

����	���������-&	����	���������-&	����	���������-&	����	���������-&	 $ 1,451,746  $ 29,859,578  $ 31,311,324  $ 29,675,334  
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������������	�
��
�� �	��������	�
��
�� �	��������	�
��
�� �	��������	�
��
�� �	����

���������	�����������	�����
	��8�"�,	�#.����&�����
+��&�	���������	�����������	�����
	��8�"�,	�#.����&�����
+��&�	���������	�����������	�����
	��8�"�,	�#.����&�����
+��&�	���������	�����������	�����
	��8�"�,	�#.����&�����
+��&�	 
��0,�	��@�	��	���	� 31, 2023 

 
  �E�����&�)� �)��
&	�  �
�*�	 
�*�	 
  ��0�����
����	� �������	� ������&	� 2023 2022 
  (�����18 3)     

��������	��������	��������	��������	      
 �������	 $ 71,917,585  $ 2,504,981  $ 23,683,751  $ 98,106,317  $ 71,917,585  
 ��������	������	�����

@0����"�	������	 
  
      5,000,000  

  
    27,354,597  

  
  (27,354,597)  

  
      5,000,000  

  
      5,000,000  

 ���/��#������&�&�	�����
����	�

  
      3,278,799  

  
                    0  

  
      3,303,761  

  
      6,582,560  

  
      3,278,799  

 ������������	������	          364,312                      0   367,085   731,397   364,312  
   80,560,696   29,859,578   0   110,420,274   80,560,696  
�@������	������	�@������	������	�@������	������	�@������	������	����      
 ������,���	�	��8�"�,	�


��!�	�#.�	�
  
      8,689,651  

  
      1,451,746  

  
         241,950  

  
    10,383,347  

  
      8,689,651  

 �����	  ��������	����
��!�&��	!�

  
      1,921,131  

  
                    0  

  
          26,946  

  
      1,948,077  

  
      1,921,131  

 �������&	 �  2,222,306   0   (268,896)   1,953,410   2,222,306  
   12,833,088   1,451,746   0   14,284,834   12,833,088  
 

 $ 93,393,784  $ 31,311,324  $ 0  $ 124,705,108  $ 93,393,784  

 
�������	�������	�������	�������	����2���&	2���&	2���&	2���&	  
 �)��
��&	� ��E����)� ��� ��������	� ����� @0����"�	�

�����	�������&	���������	  
 

$ 27,354,597  
 90?1��������0@�+��	��������	�������&	� ���/������������

#������&�&�	������	  
 

     (3,303,761)  
 10?1��������0@�+��	��������	�������&	�������������	�

�����	  
 

 (367,085)  
 �8�"�,	������	������&	��A)�8�"�,	������	������&	��A)�8�"�,	������	������&	��A)�8�"�,	������	������&	��A) / (��)��)��)��)) �������	�������	�������	�������	  $ 23,683,751  
    
�@������	������	����&	�@������	������	����&	�@������	������	����&	�@������	������	����&	  
  ��������	������!�&��	!���7+�  $ (447,686)  
  ���G���&�	����&�	�#.��	� �  358,655  
  2���&	��������"7��� �  268,896  
  ���&	��
&���1	�#��&	� �  247,735  
  ���+�2��5���)��)��������&�	����&�	��
&���	   (185,650)  
  �8�"�,	� �����	������&	��A)�8�"�,	� �����	������&	��A)�8�"�,	� �����	������&	��A)�8�"�,	� �����	������&	��A) / (��)��)��)��)) ������,���	�	��8�"�,	 


��!�	�#.�	  
 

$ 241,950  
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���������	�
��
����	���������	�
��
����	���������	�
��
����	���������	�
��
����	 
���������	��������	���������������
	���������	��������	���������������
	���������	��������	���������������
	���������	��������	���������������
	 

��	  31, 2023 

 

  �!����"�	 �������	 �
�#�	 
�#�	 

  �����	� ����	� 2023 2022 

     (��� �$% 3) 

 ����&���	����&���	����&���	����&���	 
����'�����'�����'�����'�     

 ����	�������()�% $ 30,708,743  $ 82,229,597  $ 112,938,340  $ 86,837,676  

 *+����$,����
�����	 (��� �$% 4)  4,101,917   30,147,519   34,249,436   34,122,932  

 ����$�-�	��.��"�	  3,872,680   0   3,872,680   1,251,653  

 �
' ��$	�*���.�,�	  5,136,772   0   5,136,772   727,094  

 ���"/��� �'	�����!0�$	  247,619   0   247,619   190,097  

 *�.��	��� �(�1.$(��  0   0   0   10,817  

 *�.��	���%�&���� (��� �$% 10)  486,826   0   486,826   250,000  

   44,554,557   112,377,116   156,931,673   123,390,269  

�.��"�	������.��"�	������.��"�	������.��"�	����� (�2��2��2��2�) �����&���������&���������&���������&����  (4,223,697)   4,223,697   0   0  

������+��3!�"�����%�&����'� (��� �$% 

5) 

 950,052   0   950,052   950,052  

������+��3!�"�� �� �(�1.$(�� (��� �$% 
6) 

 1   0   1   2  

�������  ��4"'�4 (��� �$� 7)  5,677,820   0   5,677,820   5,588,788  

  $ 46,958,733  $ 116,600,813  $ 163,559,546  $ 129,929,111  

                                                         ����!.�,�	����!.�,�	����!.�,�	����!.�,�	 

����'�����'�����'�����'� 
    

 ���.�,�	�
�"!� �'4�����$	 
(��� �$% 8) 

$ 6,759,597  $ 0  $ 6,759,597  $ 4,791,444  

 ��+����	 �
' ��$	 (��� �$% 9)  1,567,343   0   1,567,343   2,687,571  

 ���.�,�	���%�&����	 (��� �$% 10)  175,088   0   175,088   148,676  

 ���.���	��������	 (��� �$% 11)  20,442,129   6,180,539   26,622,668   25,239,980  

   28,944,157   6,180,539   35,124,696   32,867,671  

���.����� ����'��	� ��
' �	 (��� �$% 

12) 

 3,729,742   0   3,729,742   3,667,656  

   32,673,899   6,180,539   38,854,438   36,535,327  

 �%�(��	��������	�*&�	�%�(��	��������	�*&�	�%�(��	��������	�*&�	�%�(��	��������	�*&�	 
�������	�������	�������	�������	     

 �������	  0   98,106,317   98,106,317   71,917,585  

 ������.�	������	�!3"���(��	������	  0   5,000,000   5,000,000   5,000,000  

 ������*�.�.��'�'�	������	  0   6,582,560   6,582,560   3,278,799  

 ����"��.�"5	������	�  0   731,397   731,397   364,312  

   0   110,420,274   110,420,274   80,560,696  

���� �����	�	��%�(��	�
��4�	�*&�	���� �����	�	��%�(��	�
��4�	�*&�	���� �����	�	��%�(��	�
��4�	�*&�	���� �����	�	��%�(��	�
��4�	�*&�	  10,383,347   0   10,383,347   8,689,651  

�����	�����	�����	�����	 �������5	���4"'�5	4�������5	���4"'�5	4�������5	���4"'�5	4�������5	���4"'�5	4  1,948,077   0   1,948,077   1,921,131  

�������'	�������'	�������'	�������'	   1,953,410   0   1,953,410   2,222,306  

  14,284,834   110,420,274   124,705,108   93,393,784  

 $ 46,958,733  $ 116,600,813  $ 163,559,546  $ 129,929,111  

��+��'	�
��
�	��+��'	�
��
�	��+��'	�
��
�	��+��'	�
��
�	: 

_ ________________________ 
��
  _________________________ 
��
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���������������������������	�
��
�� �	���	�
��
�� �	���	�
��
�� �	���	�
��
�� �	 
���������	�����
	������	����0��������	���������	�����
	������	����0��������	���������	�����
	������	����0��������	���������	�����
	������	����0��������	 

��0,�	��@�	��	���	� 31, 2023 

   2023   2022     
 (�����18 3)  

��(�&��	�#���	��(�&��	�#���	��(�&��	�#���	��(�&��	�#���	 
 ����	���������-&	  $ 31,311,324  $ 29,675,334  

 �������������	 (����	): 

  ���+��5��&�)��)����������&��	��
&��	   (185,650)   (173,322)  

  ���+��5��&�)���������	   358,655   329,596  

  ����"�?�1"	��/8�����&���������,�	�   1   0  
     31,484,330   29,831,608  

�������	�H����I����
��������� ,�	����(&�	�#��,���: 

 ����1�D�	��������   (2,621,027)   (679,256)  

 ����	��
&���1��������	   (4,409,678)   628,717  

 �����5�����&	����$�1	   (57,522)   138,768  

 #����	�����"�?�1"��   10,817   (10,817)  

 #����	��/8�.����   (236,826)   0  

 ����@��2�	��%�!�
��@���&!�����1�   1,968,151   505,793  

 ��+����	��
&��	   (1,120,228)   979,671  

 �)�����	��������	   1,382,690   7,487,071  

 �����2�	  �/8�.����   26,412   (173,068)  
     26,427,119   38,708,487  

��������2�"	�#���	��������2�"	�#���	��������2�"	�#���	��������2�"	�#���	 
 ����&��	��
�&��	���������-&	   247,735   0  

������+��1�	�#���	������+��1�	�#���	������+��1�	�#���	������+��1�	�#���	 
 ��7����#��&�8����!�&�8�!   (447,686)   (255,949)  

����	�����	�����	�����	�����������������������������������������   26,227,168   38,452,538  

����	��	
5!�!C�������!,����	��	
5!�!C�������!,����	��	
5!�!C�������!,����	��	
5!�!C�������!,   120,960,608   82,508,070  

����	��	
5!�!C�����!,����	��	
5!�!C�����!,����	��	
5!�!C�����!,����	��	
5!�!C�����!,  $ 147,187,776  $ 120,960,608  

�$����	��"�)�$����	��"�)�$����	��"�)�$����	��"�): 

 ����	�������"7�8  $ 112,938,340  $ 86,837,676  

 #+����12����
�����	   34,249,436   34,122,932  

    $ 147,187,776  $ 120,960,608  



���������������������������	�
��
�� �	���	�
��
�� �	���	�
��
�� �	���	�
��
�� �	 
�����1	����������	�����������	�����
�	�����1	����������	�����������	�����
�	�����1	����������	�����������	�����
�	�����1	����������	�����������	�����
�	����

��0,�	��@�	��	���	� 31, 2023 
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1. �8��&%����	���)�8��&%����	���)�8��&%����	���)�8��&%����	���) 

������ ���	� 
��
�� �/�)� �8+������"�	� �������0@������, �$���!� 
#,�
�����!�  ��/��������&� ��,	 ��A	�����+�)����+�8 �����8����
��A8.  
��
�� �-&	� #��+��/�,� 1?�
����C� 1?%8�G!��� �%�!�
������
�!�����/�������8���&�	��!��J��
��
�� ��"	� ����������$���
�8�/��� �%�!� ��
���������$��� #.��� ���!,� �!�2�	��� K:>HKIHcI�
��
����������	�#.��&�� (
��8). 

2. #%���&	�����������	����$�&	#%���&	�����������	����$�&	#%���&	�����������	����$�&	#%���&	�����������	����$�&	 

�����	���(������
��C���(	�
"	��@���),	C�5����������&	����*�	�
��0�����&	�����+��!�	����#������!����"�)�#%���&������������	�
���$�&��: 

(a)  ���������(��+������������(��+������������(��+������������(��+��� 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᑦ� ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ� ᒥᒃᓵᓄᑦ� ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ� ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᓐᓂᑦ� ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ�
ᐊᒻᒪᓗ� ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᓐᓂᒃ� ᖃᓄᐃᖓᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ� ᐅᓂᑉᑳᐅᑕᐅᔪᓂᒃ� ᖃᓄᑎᒋᐅᓂᖏᓐᓄᑦ� ᐊᑭᖏᑦ�
ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ� ᐊᒻᒪᓗ� ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐃᑦC� ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᑦ� ᓇᓗᓇᕐᓂᖃᖅᑐᑦ� ᐱᒋᔭᐅᔪᓄᑦ� ᐊᒻᒪᓗ� ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐃᑦ�
ᐅᑉᓗᕐᒥᑦ�ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ�ᒥᒃᓵᓄᑦ�ᑎᑎᖅᑲᓕᐊᖑᖕᒪᑦ�ᐊᒻᒪᓗ�ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᑦ�ᑮᓇᔭᓕᐊᑦ�ᐊᒻᒪᓗ�ᐊᑐᕐᓂᑯᐃᑦ�
ᐅᑭᐅᖑᔪᒥᑦJ��ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᑐᑦ�ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓂᑦ�ᐊᒻᒪᓗ�ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓂᑦ�ᐃᓚᐅᔪᑦ�ᖃᓄᑎᒋᐅᓂᖏᑦ�
ᐊᑮᑦᑐᕆᔭᐅᔪᑦ� ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐃᑦ� ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ� ᐊᒻᒪᓗ� ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᑦ� ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᖓ�

ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᑎᓪᓗᒍ� ᐊᒻᒪᓗ� ᐱᖁᑏᑦJ� ᑐᓂᕐᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ� ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒧᑦ� ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᑦ�
ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ� ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ� ᖃᒥᕐᕈᓯᒪᓂᖓᑐᑦ� ᑕᒪᒃᑯᓄᙵ� ᑐᑭᐅᔪᑦ� ᐊᒻᒪᓗ�

ᖃᓄᐃᖓᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᓂᑦ� ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒃᑰᖓᔪᖅ� ᐅᓂᑉᑳᓕᐅᕆᓂᖅ� ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔪᓄᑦ�
ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᙱᖦᖢᓂ� ᓱᓕJ� ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑏᑦ� ᓈᓴᐅᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ� ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔨᓄᑦC�
ᖃᓄᐃᖓᓂᓪᓚᑦᑖᑦ�ᐊᔾᔨᒋᙱᑦᑐᖕᓇᖅᖢᓂᒋᑦ�ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᓂᑦ. 

(b)  �������&�	�������&�	�������&�	�������&�	 

�
���"	� �������)@-A	 ��������� ����1����!� 2����"	� ������
��E�������!�C� ������ �������&��&�� ��������5	� 2����"	� �������)�C�
������������7��������,�"	���������*����������&��	. 

�-��,�� 
�
���"	� �����	���*�� ������,	� #.��� ���1�!�
���G���&�"	� �������8,  ����� #++���@��	� �����	 �/8�.���!�
1?8�G&��&	� ������!��!� ��+��1�7�����, ��"��� �-��,	� 2����"	�
��!���,	���@-A	. 

������&�	� #.�	� ����G���&�"	� ������ #���
A	� �����(��	, 
#+����12����
�����	� ��������*��!� ��7��1��7�����, �������
����1�/�C� �
&���1	� ������	, #����	� ���� "�?�1"��, #����	�
�/8�.������%�!  ������+��0@����. 

������&�	� ����1�� ����G���&�"	� #���
A	� �����2�	� 
��@���&!�
����1	C���+����	��
&��	, �����2�	����8�.����	. 

��7��1�� �������+���@,����	�#+����12����
�����	�  ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᑦ 

ᐊᑭᖓᓐᓂᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐅᑭᐅᑉ ᐃᓱᐊᓂᑦ ᐊᑭᒋᔭᖏᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᒃᐸᑕ. 



���������������������������	�
��
�� �	���	�
��
�� �	���	�
��
�� �	���	�
��
�� �	 
�����1	����������	�����������	�����
�	�����1	����������	�����������	�����
�	�����1	����������	�����������	�����
�	�����1	����������	�����������	�����
�	����
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2. #%���&	�����������	����$�&	#%���&	�����������	����$�&	#%���&	�����������	����$�&	#%���&	�����������	����$�&	 (
&�&�
&�&�
&�&�
&�&�) 

(b)  �������&�	�������&�	�������&�	�������&�	  (
&�&�
&�&�
&�&�
&�&�) 
�����,	� #.�	� ��+���	� ���G���5��&�"	� �����	� �����"	� ��
1���@-A	�
���G���5��&�!�)�� �!2��.
&��0$�� ���G���&����.  ��&
(8�
��
���&����0)�� ������ ���7�!���8� �������!�	 ��!2�	� �A��18�
������	� ������������� ��"�)�� �������&��� #.����� ��!2�	�
��)�����������, ���G��+��1)����0���"	�������@-A����8�"����,	�
��������.  ����G��.�)���0����"	��"�1+�	����?���8�"�����)��"�)��
�"�1+���&���������%�!�.���1�&	��"�)�: 

a)  ����1"	������1�������	��������	�����0��������������&	������������
������-����	���������	�
�)&!2�	�������	; 

b) ��������������� ��+����5	� #.����� ��!2�	� 
�)&	� ������,	�����
� #.�	; 

c) �8�"�,	� �������)� #����&	� 1?8�G&��!�� ��2�0@��!,� #.��    


�)���!2�	. 

���2G���&�8���#	&���!���+���0��?����0+��"	��?����������	, ������
��!�))�	� ��0��"	� "?�&��� ������@-A�� �������	� �8�"��,	�
�	
!�)������)�����G��+��&8���	��
����+�.   

(c)  �������-&	���1�����	�������-&	���1�����	�������-&	���1�����	�������-&	���1�����	 

��
�� ��"	���)���+��@�	�����8����	��?	��������&�"	��
�&��	. 
 
�@���@���	��	� �
&��	� ��1���@�� ��������-����	� ��0,8�
���$�1+�7������ �����7�����. ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᑐᓂᕐᕈᓯᐊᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ 

ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᒧᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᒧᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑕᐅᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖅᑐᑦ 

ᑎᑎᖅᑲᐅᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᓇᓃᓐᓂᖓᓐᓂᑦ. ��������,���	�	� �
&+�	� �����	�
��1����	��?	� ��0,8� #7��)��� �L�2!�2�	� #��$8� �%�!� ��)�"	�
����7�$����	��!��	� 0)	�������	�#��������� 
 

ᐱᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖅ, ᐃᓚᐅᑉᓗᓂ ᐃᕐᓂᐅᕈᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ, ᐊᕕᒃᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᑭᓖᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᑦ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓂᒃ ᐱᔭᐅᔪᑦ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᓂᖓᑐᑦ.  

(d)  ���������	����������"	����
�	���������	����������"	����
�	���������	����������"	����
�	���������	����������"	����
�	 
���������	� ���������"	� ���
�	� 5�������A	 ᑖᒃᓰᔭᐃᔭᕐᓂᖅ, �����	�
�����1�	���!���	��&������#.�������"�)�
��
��	�
�
�����.  �"���
���������	� ���������"	� ���
�	� 5�����������	� �@������	�
����1�!�C�����+�&	�#�����
��0����1�&	� �1��&��1
����.  
��@�����&	�
������	���
���5�������A	�
�
���"��	��0,��-��� ��	��31, 2022.  �"��
��
��-��&	� �	
��5)	� 
��8� ����������	� ��$���� ��"�)�
������10@��������	� �8�	 #	&��!�	� �������&���� �1��&��� 1"�
�������0@���� "�?�1�. �%�!� ���� "�?�1�, ��(��&�� �������0@����!��
�8.�, �%�!����� "�?�1 �������&���� 
��@�����	� �%�M��!2�	� ��0��!�
�/8�.���,	��������	�#�������*,����8���"�1+������. 
 
������0@�+�� ������@-A	� ��!�)�,	J� �������-&	� �������0@�+��	�
��1���@-A	��������������&	�#��$)8���2!2�	��������0)8. 



���������������������������	�
��
�� �	���	�
��
�� �	���	�
��
�� �	���	�
��
�� �	 
�����1	����������	�����������	�����
�	�����1	����������	�����������	�����
�	�����1	����������	�����������	�����
�	�����1	����������	�����������	�����
�	����
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2. #%���&	�����������	����$�&	#%���&	�����������	����$�&	#%���&	�����������	����$�&	#%���&	�����������	����$�&	 (
&�&�
&�&�
&�&�
&�&�) 

(e)  ��������	��������	��������	��������	������!�&�	!��!�&�	!��!�&�	!��!�&�	! 
�������	���!�&�	!�����,	�������!����������	��?	J������G���&�)�
#7�����@-A	� ��0,���	� �������!�� 
��+�"	� #.�	� �#���&��������	� ���
�"����&	������������)��8�1�����!������)�!��: 

�D!�&�	 4% �8��")���-95����) 
�D!�&���#�������       20�	��0,�	�������8�
�� ����G���&����	 
��0�7��#.��	 20% �8��")���-95����) 
����"+�+&�	����0�&�	 30% �8��")���-95����) 
�01��	 30% �8��")���-95����) 
�D!�&��8��	��%�!�@��"��	 20% �8��")���-95����) 
�01��	�#��&��� 50% �8��")���-95����) 
#.�	�1������&	 ����G���&����	 

�L��!�)���0,�	��-95���,���@�� #����	���	���0,8�#��L7��)��. 

(f)  ������	������	������	������	 
ᐱᖁᔨᕗᖔᕈᑎᓕᐊᖓᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᓅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐸᐃᓛ #2-ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᑐᖃᕐᒥᑦ 

ᐊᐅᓚᓐᓂᐊᕐᓗᒍ ᐃᓕᔭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᑎᑭᐅᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᖕᒥᖕᓂᒃ-
ᐊᔪᙱᓐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ. �ᑮᓇᐅᔭᖅ ᓴᖅᑭᑦᑎᔪᖅ ᐊᑯᓂᐅᔪᒥᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖅᑎᑦᑎᑉᓗᓂ 

ᐊᒻᒪᓗ ᐱᑖᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐅᑎᕐᕕᐅᑎᑦᑎᑉᓗᓂ.  

�ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᓅᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᒃᑯᓯᒃᓴᓕᒃ 
ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕐᕕᒃ ᓄᓇᓕᖕᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅ, ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᑎᑭᐅᑎᓂᖅ, ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᒧᑦ IIBA, 

ᐊᒪᕈᕐᒧᑦ ᑎᑭᐅᑎᓂᖅ, ᐊᒪᕈᕐᒧᑦ CIF, ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕐᒧᑦ ᑐᓂᕐᕈᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ, ᐃᒪᕐᓄᑦ 

ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᕝᕕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐸᐸᑦᑎᕝᕕᒃ. ᐅᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 

ᑐᓂᕐᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒥᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᒧᑦ: ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖅ ᐱᔭᐅᔪᖅ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᕝᕕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖅ ᓄᓇᐃᔭᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᖕᓇᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ, 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖅ ᐱᔭᐅᔪᖅ ᓴᒃᑯᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓯᒃᑯᓐᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖅ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᐃᒪᕐᓂᒃ 
ᐅᑎᕐᕕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᓂᑦ. ᑐᓂᕐᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒥᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᒧᑦ 
��"�!���E����)��������5	 $5,000,000� ���.��������?	���������	.  

�������+���@���	� ����	� ��������	� ����5,� ��!2�	� �)�5	� :+18�
�0,���	, �������@-A	� ᓄᓇᓕᖕᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭ�	� ���*,�  90?18� �%�!�
���������	������������*, 10?18������5�&���*�� 4?1�	. ��������8�
����������7����0,)�����%���������0@�����	�����	���������	��)�5	� 
4?1 ����5-&����	 $1,000,000�� ���.������	� ��)�  ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒥᒃ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᒧᑦ. �)��
&	� ���.��-����	� ���.��	� ��)� �%�!�
ᓄᓇᓕᖕᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ  ᑮᓇᐅᔭ	���������+���@��@	��
&�����@�*����.�������	. 
 

���.��	� ��) ᓄᓇᓕᖕᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ  ᑮᓇᐅᔭ	� �
&���1�!��� �"������&�	�
���/�	� ����8���	� ����@-A	� ���*�� ᓄᓇᓕᖕᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ �������. 
���.��	���) ���.��	���) ������������	������	�����@-A	����*�� 
������������	��������������J 
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�	����
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2.     #%���&	�����������	����$�&	#%���&	�����������	����$�&	#%���&	�����������	����$�&	#%���&	�����������	����$�&	 (
&�&�
&�&�
&�&�
&�&�) 

(g)  �������&	�������&	�������&	�������&	 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᖃᑉᓯᐊᕐᔪᖕᓂᑦ ᐸᐸᑕᐅᔪᓂᒃ ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ 

ᐃᒪᓐᓇᐃᖓᑉᓗᑎᒃ:: 
  - ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ ᑐᕌᖓᔪᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᖏᓐᓄᑦ.    

 - ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᓕᐅᕐᓂᕐ ᓄᑦᐊᑐᓂ 7-ᖑᔪᓂᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ. 

  - -ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦ ᐱᑖᖑᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒥᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᑖᖅᓯᒪᖃᑕᐅᔪᓄᑦ 

ᑐᕌᖓᔪᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᕐᕈᓯᐊᒃᑯᑦ.. 

(h)  ���$�1���.���7	���$�1���.���7	���$�1���.���7	���$�1���.���7	 

�
���"	� �.�@-A	� ���$�1�� ���*�� �"�)� ����@8J� ���$�1��
�0)��(���	� ���D�	� ���������7D�	� ���$�1D-������?	� ��@�)�
���������7D�	J� ���$�1�� �0)���	� ������������	� ���������7D�	�
1��������?	�?1�8����*�����	�����������!����(�
"��	. 

(i)  $���"�,	�����,�!�����&��	��
�&��	$���"�,	�����,�!�����&��	��
�&��	$���"�,	�����,�!�����&��	��
�&��	$���"�,	�����,�!�����&��	��
�&��	 
$���"�,	� ���,�!� ����&��	� �
�&��-&	� ���&�	� #���-&�	�
��������@-A	�  �)������&��	� ���&�	� �
�&��1��!��J� �)��������&	�
�
&+��&	� ���G������������ �������-�0���!�� ����	1�����!��
�-95����)��8�")�������
!�)����)�����*,��@�����&���#.���
���G����)J� � ����	�����	� �������	� ������+�2�����5	� ������	�
������	��?	���0,8������������	�������+�2��7)�J��$���"����
&����)�
����@���������	�������	��?����������-�)�
��@������!�����8. 

3. �0����E���������0�����
����	�0����E���������0�����
����	�0����E���������0�����
����	�0����E���������0�����
����	 


�
���"	� ��0�����&	� �������&��	� �1��&���� ��0�����
�������	�
#	&��!, 
�
���"	� �����(�����)�� ��������	� ��$0�(� ��0�����!�!�
7A�� 7, 20208.  

�������������� ��$02(�� ��(	�
"��� �!���?	� �A���5�"	� ���.�����
�"�)��-��������&�� �����������%�!���	�������&� �!������&��
��"������&���"�)!�#������!� ᐅᒃᑯᓯᒃᓴᓕᒃ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕐᕕᒃ ᓄᓇᓕᖕᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖅ, ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᑎᑭᐅᑎᓂᖅ, ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᒧᑦ IIBA, ᐊᒪᕈᕐᒧᑦ ᑎᑭᐅᑎᓂᖅ, ᐊᒪᕈᕐᒧᑦ CIF, ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕐᒧᑦ ᑐᓂᕐᕈᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ, ᐃᒪᕐᓄᑦ ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐱᕝᕕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐸᐸᑦᑎᕝᕕᒃ ��*,� ��	� 31, 20208. ���������	� �A��58�
���"��	� 1��������A	�  $5,000,000 �A) ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒥᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᒧᑦ 
�%�!��8�")� ��������	. 

�-��,	� �����	� #��&	� ��+�"	, ����@���&	� ��)� ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐱᕝᕕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖅ ᓄᓇᐃᔭᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᖕᓇᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖅ 

ᓄᓇᐃᔭᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᖕᓇᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖅ ᐱᔭᐅᔪᖅ ᓴᒃᑯᒃᑯᓐᓂᑦC ᓄᓇᓯᒃᑯᓐᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 

ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᐃᒪᕐᓂᒃ ᐅᑎᕐᕕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᓂᑦ.  ���.��-����?	��"�) ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒥᒃ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᒧᑦ  �%�!���������	����*,���$02(�. `������0@�����	�
����	� ��������� ��"�)�� ���������� �������&��	 �����������?	�
������������	������)�	��%�! ᓄᓇᓕᖕᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭ	����*,���$02(�.   
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3. �0����E���������0�����
����	�0����E���������0�����
����	�0����E���������0�����
����	�0����E���������0�����
����	 (
&�&�) 

�0�����.��	� �������0@�����	!��������	� ��E�����A	��@���,	��"�)�
��������	, ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒥᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᒧᑦ, ᓄᓇᓕᖕᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭ	 �%�!�
������������	� �����	.  �������)�	, 
��
���"	� ��	� 31, 20228 �������	�
�8@-�������?	� �������� $7,070,614 �%�!� �)��������&	� �������	�
8�G���*��� �������� $7,070,614.  �)��
��&	� �������	� �A��,	�
��
��-��(���	� ��	� 31, 2022 �������� $22,604,720 ��0�����
��������	�
������  $29,675,334 �"�1+��.!,��8@-����	��������	. 

�)�����	��������	, ��	�����&	��%�!��)��
&	��������	���0���(���	�
�A��,	�� ��	� 31, 20228 ��E�����A	� �@���,	��"�)� ��������	, ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒥᒃ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᒧᑦ, ᓄᓇᓕᖕᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭ �%�!� ������������	�
�����	.   

�"�� ������&�"	� ��0���&	� ��
���������	�  2022 ��0�����&	�
��E�������#������A	��"����������&���. 

 

 

��	����	����	����	��31, 2022 
�A��,	�A��,	�A��,	�A��,	 

��0����"	��0����"	��0����"	��0����"	 ��E��+�	��E��+�	��E��+�	��E��+�	����

�	��	��	��	� 31, 2022 
��0�����
�4��0�����
�4��0�����
�4��0�����
�4����

���!����!����!����!� 
������	 $ 0  $ 71,917,585  $ 71,917,585  

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒥᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᕐᒧᑦ 

 
0 

 
5,000,000 

 
5,000,000 

ᓄᓇᓕᖕᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭ  0   3,278,799   3,278,799  
������������	������	  0   364,312   364,312  
    
�)�����	��������	�  47,230,171   (21,990,191)   25,239,980  
������,���	�	��8�"�,	�

��!�	�#.�	 

 53,746,098   (45,056,447)   8,689,651  

�������&	  15,736,363   (13,514,057)   2,222,306  

��	� 31, 2023 ������&��	� ��
��� 5�����(��?	� �@����!�� ��
���	�
�"�), �E��+�	, �%�!���0�����
����	��A��,	���
���(������E������. 
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4. #+����12����
�����	#+����12����
�����	#+����12����
�����	#+����12����
�����	 
   2023   2022  

ᐅᒃᑯᓯᒃᓴᓕᒃ  ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕝᕕᖕᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑖᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ                                                                                      

ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ (�����18 11)  $ 304,915  $ 300,087  

ᓄᓇᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ (�����18 8)   420,373   410,007  

ᐃᓅᔪᓄᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᒃᓂᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅ (�����18 11)   1,095,909   1,075,541  

ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᕕᐅᔪᑦ (�����18 13)   2,130,720   2,091,116  

ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓃᑦ    150,000   150,000  
   4,101,917   4,026,751  
������	    30,147,519   30,096,181  

  $ 34,249,436  $ 34,122,932  

ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓ ᐅᒃᑯᓯᒃᓴᓕᒃ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕝᕕᖕᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ, ᓄᓇᒥᑦ ᐱᑕᓕᖕᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅ, 

ᐃᓄᐃᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅ, ᐊᒻᒪᓗ  ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᕐᓂᐅᕈᑏᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦ 

ᑖᑉᑯᓇᖓᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖅ ᐊᔪᖅᑐᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓄᑐᐃᓐᓇᖅ.  ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖅ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ  ᒥᐊᓂᖅᓯᓂᐊᕐᓗᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐊᑮᑦᑐᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᒃᑕᔫᖏᓐᓂᑦ. 
�������	� 1E��(��?�� �����&�1�!�� ���*, KIA ��������	 ��$02(� 
�����78�����*� 7A�� 7, 20208.  

 
  ᐊᑭᐅᔪᖅ  ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᕐᓂᖅ  ᐊᑭᐅᔪᖅ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᕐᓂᖅ 
  2023   2023   2022  2022  

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᑮᓇᐅᔭᐅᔪᖕᓇᖅᑐᑎᑑᖅᑐᑦ 

 

$ 7,020,661  

 

$ 7,020,661  

 

$ 6,564,173  

 

$ 6,564,173  

ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖅ  18,037,691   17,727,841   17,875,549   17,515,238  

ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᑖᖑᔪᑦ  9,093,143   9,500,934   8,993,461   10,043,521  

 $ 34,151,495  $ 34,249,436  $ 33,433,183  $ 34,122,932  

ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᒥᒃ ᐃᖕᒥᒃᑰᖓᔪᖅ 

ᐱᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᔭᒋᔭᐅᑉᓗᓂ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. ᐊᑭᖏᑦ ᐱᑖᖑᓯᒪᔪᑦ ᐊᓯᐊᙳᕈᖕᓇᖅᑐᑦ 

ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓄᑦ ᐃᕐᓂᐅᕈᑎᓄᑦ ᓈᓴᐅᑎᖏᓐᓄᑦ. ᐊᑭᖏᑦ ᐱᑖᖑᔪᑦ ᒪᓕᖕᓂᐊᖅᑐᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓄᑦ 

ᐊᑭᐅᔪᑦ ᐊᓯᐊᙳᕐᓂᐅᔪᓄᑦ. 
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5. ������0@/����/8�.���,	������0@/����/8�.���,	������0@/����/8�.���,	������0@/����/8�.���,	 

   2023   2022  
������+��1	�KNNO��8�"����D8�����&���
1�"��������0@��	�"�?2�1C1�"��������0@��	�"�?2�1C1�"��������0@��	�"�?2�1C1�"��������0@��	�"�?2�1C���!�),	.  $ 1  $ 1  
 
������+��1	  .�/���� A �+������1���
�/8�����&�� 1�"��������0@��	�"�?2�11�"��������0@��	�"�?2�11�"��������0@��	�"�?2�11�"��������0@��	�"�?2�1.,  
��!�),	. �+������1���/8�����&����E�����A	,  
#+�5��&���*���+�+����	  4?1)�� 
�0,���	��/8����&��	���������+���*�.    950,000   950,000  
 
������+��1	�51% �8�"����D8�����&�  

����"�?�1�����"�?�1�����"�?�1�����"�?�1�, ��!�),	.    51   51  

 $ 950,052  $ 950,052  
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6. ������0@/��������0@/��������0@/��������0@/������ᓄᓇᓯ  ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᓐᓂᑦ 

   2023   2022  

4,427.42 (2022 - 0) .�/���� A 

�D8�����&� ��!�),	, ᑕᑯᒃᓴᐅᔪᑦ 29.17% 
�8�"����D8�����&�.  $ 1  $ 0  

0 (2022 - 1,505) .�/���� G-ᓄᑦ 

ᐱᔭᐅᖔᕈᒪᔪᓄᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᑭᖏᑦᑎᒍᑦ, 

ᑕᑯᒃᓴᐅᔪᑦ 0% (2022 - 15.1%) ᐊᒥᐊᒃᑰᔪᓂᑦ 

.�/���� G ᐱᖃᖃᑕᐅᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐅᑎᕐᕕᐅᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᑭᖏᑦ $0 (2022 - $1,129,449).   0   1  

0 (2022 - 26,619) .�/���� H-ᓄᑦ 

ᐱᔭᐅᖔᕈᒪᔪᓄᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᑭᖏᑦᑎᒍᑦ, 

ᑕᑯᒃᓴᐅᔪᑦ 0 (2022 - 30.1%) ᐊᒥᐊᒃᑰᔪᓂᑦ 

.�/���� H ᐱᖃᖃᑕᐅᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐅᑎᕐᕕᐅᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᑭᖏᑦ $0 (2022 - $19,976,345).   0   1  

  $ 1  $ 2  

��#� 9, 2020, ��0���&�	��E�������&�	�  ����"�?�1"��	���+��(��?	�
�7�����&��.!� 300 1E��&	 ᐊᒥᐊᒃᑰᔪᓂᑦ .�/���� A �8�"����D8�����&� 
�������.!�	 3,000 .�/���� A �8�"����D8�����&�.  
 
��#� 16, 2020, ���� 55	��
	� ��+��(��?	 968 .�/���� A �8�"���
�D8�����&� ������� ����*�� $97 ���� "�?�1"��	 .������&��&�	�
�"�)� �8�"�,	� ��������� $3,752,212 ����� �E���(��*�� ����,��
@�����0+�"	 ������1�����8��������� $3,752,212. �0,�����-�����	� 31, 
2023 
��
����"	� #(��?	 $880,190 ���� 55	�
"���   ������!��
�������-��(����	�����&	������	������!��. 
 
�������!������ 31, 2021, ����"�?�1�����(��?	�1E����&!�����8�"! 
.�/���� G �%� .�/���� H �+������1� �D8�����&� ������)�	 13,146 
.�/���� A��D8�����&��	. 
��
����"	 �()��������0@�+����������A� 

4,427.42 ᑕᑯᒃᓴᐅᔪᑦ 29.17% ᐊᒥᐊᒃᑰᔪᓂᑦ  .�/���� A �D8�����&�.  
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7. ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᑦ ᐊᒻᒪᓗ  ᐱᖁᑏᑦ 

  2023   2022  
      
��!,   ��(�&��,	   ��(�&��,	  
   ��)   ��G����)   ���!�)   ���!�) 

  

ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᑦ  $ 4,815,684  $ 509,450  $ 4,306,234  $ 4,473,663  

ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᓃᑦ 806,221   182,133   624,088   656,934  

ᓄᓇᓕᑦᑐᖅ   64,669   0   64,669   64,669  

ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒧᑦ ᐱᖁᑏᑦ   102,268   88,139   14,129   17,661  

ᓄᓇᒃᑰᕈᑎᓄᑦ ᐱᖁᑏᑦ   177,930   130,238   47,692   68,132  

ᖃᕆᑕᐅᔭᐃᑦ   561,694   375,951   185,743   112,025  
�D!8���	��%� ���.�	 820,160   384,895   435,265   195,704  

  $ 7,348,626  $ 1,670,806  $ 5,677,820  $ 5,588,788  

8. �����2�	�
��@���&!�����1	�����2�	�
��@���&!�����1	�����2�	�
��@���&!�����1	�����2�	�
��@���&!�����1	 

   2023   2022  

������7�	����������	   $ 2,724,330  $ 1,599,810  

���&	�����1+���&	    1,400,432   1,090,542  

ᓄᓇᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ (�����18 4)   435,373   425,007  
8�����#����	��A��,	����	   1,061,319   554,901  
��
�����	�E
�����	������������!   1,138,143   1,121,184  

  $ 6,759,597  $ 4,791,444  

#������&	��"��  �����2�	�
��@���&!�����1	�������� $54,088 (2022 - 
$4,936) $��"��	��������@	�������1�������	��()+������	. 
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9. ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐅᑎᖅᑎᑦᑐᖕᓇᖅᑐᑦ  ᑐᓂᕐᕈᓯᐊᑦ 

ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᔪᖕᓇᖅᑐᑦ ᑐᓂᕐᕈᑏᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐊᑐᓚᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᑐᓂᕐᕈᓯᐊᓂᑦ 

ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ. 
   2023   2022  

ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ - ᐃᓄᓕᕆᔨᑐᖃᒃᑯᑦ  

     2017-18 ᐱᕝᕕᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᐅᑉ                                                                                            

ᒥᒃᓵᓄᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᖃᑦᑕᕈᑏᑦ  $ 160,073  $ 160,073  

 2018-19 ᐱᕝᕕᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᐅᑉ                                                                                            

ᒥᒃᓵᓄᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᖃᑦᑕᕈᑏᑦ    46,600   46,600  
 2013-18 �&+��+��1������&	    477,593   477,593  
 

ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ - ESDC 

 2018-21 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅ   164,440   164,440  
 

ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ - DFO 
 2020-22 ����5��8��E��
�����   64,111   0  
 

ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ - 
��8��	���1��
"	 
 2021-22 ���	���8���������	��%�����7�   53,172   53,172  
 

ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ - ISC 

 2021-2022 ��(	���  ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᕕᐅᔪ�   40,000   40,000  
 

ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ - ISC 
 2022-23 
����� ���/���1���&   44,353   0  
 
��A	�$��) – ��.���
"	 
 2022-2023 ����	 & ��0�&�� ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᕕᐅᔪ�   285,000   0  

 2021-2022 ����	 & ��0�&�� ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᕕᐅᔪ�   207,000   207,000  
 2021-2022 #.��������	��1���	�����   25,000   25,000  
 
��A	���)7"	 
 2021-22 �@�"	�������+������	�����2�	   0   1,013,693  
 2020-21 ����.	����1�	����������	    0   500,000  

  $ 1,567,342  $ 2,687,571  
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10. �/8�.���/8�.���/8�.���/8�.��ᔭᐅᔪᓄᑦ ᑐᓂᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ  

ᖃᓄᑎᒋᐅᔪᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ �/8�.��ᔭᐅᔪᓄᑦ 

ᒥᐊᓂᕆᔭᐅᓯᒪᓂᑯᒃᑰᖓᖏᑦᑐᑦ, ᐃᕐᓂᐅᕈᑎᓕᐅᙱᖦᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᑎᒋ 

ᐊᑭᓕᖅᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᖃᖅᓯᒪᙱᖦᖢᑎᒃ. 
   2023   2022  

����	 ������	 �D8�.����&�	: 
 ᓴᒃᑯ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ.   $ 236,826  $ 0  
 ����"�?�1�"	   250,000   250,000  

   $ 486,826  $ 250,000  

����	 �����2�	  �D8�.����&�	: 
 ᓴᒃᑯ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᑦ.  $ 0  $ 16,132  

 ᓴᒃᑯ ᐱᖁᑎᒋᔭᖏᑦᑕ ᓕᒥᑎᑦ.   175,088   132,544  

   $ 175,088  $ 148,676  

11. ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑕᐅᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᖅ 

ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑕᐅᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᖅ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᖏᑦᑐᑦ ᐃᓚᖓᓂᑦ ᑐᓂᕐᕈᑕᐅᔪᓂᑦ ᑭᒡᓕᖃᖅᑐᑦ 

ᐱᔾᔪᑎᒋᑉᓗᒋᑦ. 

   2023   2022  
                  (�����18 3)       

ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ  
 2022/23 #���"	���������������7�&��-19  $ 1,859,242  $ 0  
 2022/23 ���L7���)�   567,610   0  
 2022/23 .	���1�	�����������   703,403   0  
 2022/23 NIRC ᐊᒻᒪᓗ  ᓅᕙ ᓯᑰᓴ   268,813   0  
 2021/22 �/8���	������   0   583,499  
 2021/22 B2017 ��������������	   0   190,333  
 2021/22 NIRC ᐊᒻᒪᓗ  ᓅᕙ ᓯᑰᓴ   0   117,591  
 2021/22 .	���1�	�����������   0   1,012,291  
 2021/22 �����7�&�� 19 #���� 4   0   566,361  
 2021/22 1�2�	   46,300   50,780  
 2021/22 Omicron ��%��5��&�   0   1,358,165  
 2021/22 �E�,	��
&�   0   1,222,006  

 ᑭᕙᓪᓕᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᑦ                                                                                                                                           

ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑎᑕᐅᑲᓐᓂᖃᑕᐅᓂᖏᑦ   201,895   201,895  
 2021/22 HSG   628,432   642,085  
 2020/21 �@�"	�����	��+������	�#������	   1,013,693   0  
 2020/21 HSG   0   442,776  
 2020/21 
�
��������	�E8+��   84,415   84,415  
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11. ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑕᐅᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᖅ (ᑲᔪᓯᔪᖅ) 

           2023       2022  
                  (�����18 3)       

ᑲᓇᑕᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ  
 ᑲᓇᑕᒥᑦ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕝᕕᓕᕆᔨᒃᑯ: 
 - ᐅᒃᑯᓯᒃᓴᓕᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ (�����18 4)   251,069   258,740  
 #��8����
"	�
 - 1�2�	    2,480,915   0  
ᑲᓇᑕᒥᑦ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᖏᑦ 
 - ISET ᑐᕌᖓᔪᖅ     8,002,598   8,566,137  
 ᐃᓄᓕᕆᔨᑐᖃᒃᑯᑦ 
 - ���$���5����    53,343   0  
 - ���8���
1+	 – ���	���   0   129,285  
 - ᐊᔪᙱᓐᓂᕐᓄᑦ ᑕᐃᑯᙵᕈᑎ     340,788   365,809  
 - ᑲᓇᑕᒥᑦ ᑰᑐᖃᕐᓄᑦ    1,927,770   2,168,967  
 ISC 
 - ���"	�����������!�   57,081   0  
 - ���������&���"���	�����1	    75,036   0  
 - ���	���"��"	���������	������	    108,422   0  
 - CICC ������"	��"�1+���&	    0   198,000  
 - CFI #
	�0���	���(	�
    78,444   78,444  
 - #+��@�+�	    15,646   15,646  
 - �@��,	�������@����   132,385   132,385  
ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᒥ ᐃᒪᕐᒥᑦ ᐃᓗᑦᑐᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᓇᑎᐊᓄᐊᖅᑐᓄᑦ                                                                                                          

ᐱᓕᕆᐊᖅ   34,000   34,000  
ᑕᓯᕐᔪᐊᖅ - ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑖᑎᑦᑎᓂᖅ   30,000   30,000  
ᐊᒪᕈᕐᒥᑦ - ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑖᑎᑦᑎᓂᖅ   30,000   30,000  
ᐃᓅᔪᓄᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᒃᓂᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅ  (�����18 4)   1,095,909   1,075,541  
Make Way Foundation     350,000   0  
ᐊᓯᐊᓂᒃ     4,920   4,290  
      20,442,129   19,559,441  
ᑲᓇᑕᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ  
 ᑲᓇᑕᒥᑦ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕝᕕᓕᕆᔨᒃᑯ: 
 - �"��1������/��#������&�&�	    4,180,539   4,180,539  
���	��������������	��0���&	�@�������           2,000,000          1,500,000  
    6,180,539   5,680,539  

  $ 26,622,668  $ 25,239,980  
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12. �)�����	����&��	��
&��	�)�����	����&��	��
&��	�)�����	����&��	��
&��	�)�����	����&��	��
&��	 

   2023   2022  
 

 ������!,����E����)   $ 3,667,656  $ 3,840,980  
 ����&��	��
�&��1	�#��&	   247,735   0  
 ���+�2��5��&����)������	�����&��	��
&��� (185,649)   (173,324)  

 ����!,��E����)   $ 3,729,742  $ 3,667,656  

13. �������&	�������&	�������&	�������&	 

 ��#+���
(�����18 3) 

���&	�
�A)�

���&	�
��)�

��&����

�A��8�#��1��	 $ 233,105  $ 0  $ 0  $ 233,105  
��.����7	�(�����18 4)  1,230,495   39,604   (84,123)   1,185,976  
������0@�+��	��������  758,703   0   (224,374)   534,329  

 $ 2,222,303  $ 39,604  $ (308,497)  $ 1,953,410  

14. ��������	��8���	�#��&��8��������,	��������	��8���	�#��&��8��������,	��������	��8���	�#��&��8��������,	��������	��8���	�#��&��8��������,	 

���0�,��!,� 
�P
���"	� #�����(���	� �%8�.�������.  ��"��
#������(���	� ���*��� #������@8��� ��(���)�,	� �%�!� ���	�
�E�������*�� ��+��������!�� �"�)� ��������	� �8�&�	J� �����A	�
#���-��&	: 

   2023   2022  
1"1"1"1" Enterprises �8�	�8�	�8�	�8�	 
1�&�����7������	!������	   59,544   666  
#���&�����	���!�����19������	  $ 0  $ 60,500  

1"��������0@���	�"�?2�11"��������0@���	�"�?2�11"��������0@���	�"�?2�11"��������0@���	�"�?2�1 
�D8����&����������	   38,000   263,000  
#���&�����	���!�����19������	   38,173   22,274  

1"�#.�2�	��8�C��D8����&1"�#.�2�	��8�C��D8����&1"�#.�2�	��8�C��D8����&1"�#.�2�	��8�C��D8����&����
�/8�.����!��/8�.����!��/8�.����!��/8�.����!�  �!��8�1"��!��8�1"��!��8�1"��!��8�1"�
�������0@���	�"�?2�1"���������0@���	�"�?2�1"���������0@���	�"�?2�1"���������0@���	�"�?2�1"�� 

   ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕ   1,425,621   1,273,461  

   ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᕐᒥᒃ  ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ                                                                                                                                  
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᐅᔪᓂᒃ  ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᓂᖅ   12,879   162,849  
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14. ��������	��8���	�#��&��8��������,	��������	��8���	�#��&��8��������,	��������	��8���	�#��&��8��������,	��������	��8���	�#��&��8��������,	 (ᑲᔪᓯᔪᖅ) 

   2023   2022  

ᓄᓇᓯ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ 

   ����1���&	   880,175   0  
   �A��,	�������+�	   0   10,817  

15. �������8���
������	��
�&���1	�#
	�0��	������&�����1�	��5�����������8���
������	��
�&���1	�#
	�0��	������&�����1�	��5�����������8���
������	��
�&���1	�#
	�0��	������&�����1�	��5�����������8���
������	��
�&���1	�#
	�0��	������&�����1�	��5���� 

ᐃᓚᒋᔭᐅᓂᖅ ᐊᔪᙱᑦᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᖏᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ 

ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐃᔨᒃᑯᓐᓄᑦ (NEBS) ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᐸᑕ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓐᓄᑦ (ᐸᕐᓇᐅᑎ), 

ᑐᓂᕐᕈᑕᐅᔪᑐᑦ ᑐᑭᓕᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᑲᔫᑎᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ.  ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐊᐅᓚᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ NEBS-

ᑯᓐᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᑉᓗᓂ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᖅᑎᑦᑎᔪᖅ, ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ 

ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᐸᑕ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ 

ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ. NEBS-ᑯᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᖅ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᙱᖦᖢᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖑᔪᖅ ᐃᓚᒋᔭᐅᕕᒋᑉᓗᓂᒋᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᑦ. 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᓂᕐᕈᑕᐅᔪᑦ NEBS-ᑯᓐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᐸᑕ 

ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ 2023-ᒥᑦ $355,759 (2022 - $379,452).  ).  ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᑐᓂᕐᕈᑕᐅᔪᑦ NEBS-ᑯᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔨᖏᓐᓂᑦ "�?�1"��	 2023-ᒥᑦ  $355,759 
(2022 - $379,452). 

ᐱᓕᕆᔩᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ, ᐃᓚᐅᑉᓗᑎᒃ "�?��ᒃᑯᑦ ᑐᓂᕐᕈᑎᖃᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ 

ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ 8%-ᒥᒃ (2022 – 8%) ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᐸᑕᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᔾᔪᑎᖃᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᑭᓖᓗᑎᒃ ᑐᓂᕐᕈᑎᓂᒃ 8%-ᒥᒃ (2022 – 8%).  ᑐᓂᕐᕈᑕᐅᔪᑦ ᑲᒪᔭᖃᖅᑐᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᑭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓗᓕᖃᖅᖢᓂ ᐊᓯᐊᙳᐊᓪᓚᒐᔭᖅᐸᑦ.   

ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᖅ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᐸᑕ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ 

 -ᒧᑦ (ᐊᑐᓕᓚᐅᖅᑐᖅ ᐅᒃᑑᐱᕆ 1, 2015-ᒥᑦ) (ᐱᖁᔭᖅ) ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 

ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᖅ ᑎᑎᖅᑲᓕᕆᔨᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ.  ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐱᖁᔭᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ ᑐᓂᓯᔪᑦ 

ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᔩᑦ ᑐᓂᓯᖃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᓈᒻᒪᐅᑎᙱᓐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᓂᖓᑐᑦ ᐃᓱᒫᓘᑎᖃᓕᕐᓂᖓᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎ 

ᐱᐊᓂᒃᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ.  ᐱᖁᔭᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ ᑐᓂᓯᔪᑦ ᐃᓱᒫᓘᑎᖃᓕᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᑐᖓᐅᑎᓂᐅᔪᓂᒃ, ᐱᑕᖃᕋᔭᖅᐸᑦ, ᐊᑭᓕᖅᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 15 ᐅᑭᐅᓄᑦ ᐅᖓᑖᓅᖏᑦᑐᖅ 

ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᕐᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓈᓴᐅᑏᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕈᖕᓇᖅᑐᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᐸᑕ.  

ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᐱᖁᔭᖅ, ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ ᒪᓕᒋᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᖁᔭᖅ, 1985 (PBSA) ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᓗᒃᑖᕆᐊᖃᕐᓗᒋᑦ. 

ᔭᓄᐊᕆ 1, 2023-ᒥᑦ, NEBS-ᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᐸᑕ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᑦ ᐱᑕᖃᓚᐅᖅᑐᖅ 

ᐃᓱᒫᓘᑎᖃᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᒥᒃ $81,300,000 (2022-$65,900,000) ᐊᒻᒪᓗ 

ᑮᓇᐅ�ᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 127% (2022 - 124%). ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐱᔨᑦᑎᕋᐃᖃᑦᑕᖅᑐᖅ 3,789 ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 117-ᓂᒃ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᔪᓂᒃ. 
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16. #����1	#����1	#����1	#����1	 

ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᑦ ᐊᑎᓕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᓴᒃᑯᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᑦ.   ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ 

ᖁᓕᓄᑦ  ᐅᑭᐅᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᐅᑭᐅᓂᒃ ᐅᐃᒍᒋᐊᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕈᖕᓇᕐᓂᐊᕐᓗᓂ.  ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ  

$618,075ᖑᔪᑦ ᐅᑭᐅᑕᒫᒃᑯᑦ ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᑭᓕᖅᑎᑕᐅᓂᕐᓂᒃ.  ᖃᓄᖅ ᐊᑯᓂᐅᑎᒋᔪᖅ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᐊᕐᓂᕆᖅᑲᐅᑕᐅᓚᐅᖅᑕᖓᑦ ᐃᓱᓕᓐᓂᐊᖅᑐᖅ 
��?+, 2031.   

ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᖁᓕᓄᑦ ᐅᑭᐅᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒧᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ 

(ᑲᓇᑕ) ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓅᔪᓂᒃ. ᐊᖏᖃᑎᒋᒍᑎ 

ᐊᑯᓂᐅᑎᒋᓂᐊᖅᑐᖅ ᑎᕆᒡᓗᐃᑦ (ᐄᐳᕆ) 2019-ᒥᑦ ᐃᓱᓕᓪᓗᓂ ᓇᑦᑎᐊᑦ (ᒫᑦᓯ) 2029-ᒥᑦ. ᑲᑎᓗᒃᑖᖅᖢᒋᑦ 

ᑐᓂᕐᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᔪᙱᑦᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎ ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒍ  $25,481,869. 

ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ #)@ᓄᑦ ᐅᑭᐅᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒧᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ 

(ᑲᓇᑕ) ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ��7��� ��(	���� �%�!� ��(	����!���
�8���	� ���1���. ��+�� �E���&�� #������*� ��	� 20218� �%�!�
�@�7�1��*����	�, 20248. ᑲᑎᓗᒃᑖᖅᖢᒋᑦ ᑐᓂᕐᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᔪᙱᑦᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓄᑦ 

ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎ ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒍ $4,665,750. �A��,	� �����"	� ���������
������
�,8���	��0,��8��@�(��?����	� 31, 2023 �������A� $2,150,000.  

ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒧᑦ (IIBA) ᑲᓇᑕᒥᑦ 

ᑰᑐᖃᕐᓄᑦ (CHR) ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᒫᑦᓯ 29, 2019-ᒥᑦ.  IIBA-ᒥᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 

ᐱᔪᖕᓇᖅᑐᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᒥᒃ $2,261,466-ᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᔭᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ 
ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂᒃ CHR-ᓄᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ ᐅᑭᐅᑦ 7-ᓄᑦ IIBA-ᒧᑦ.  

17. ᑮᓇᐅᔭᐅᑉᓗᑎᒃ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ  ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐃᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒃᑐᐊᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖅ, 

ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᑦ  ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖅ. 

a)  ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᖕᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᓐᓂᖅ 

ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖅ ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᒥᒃ 
ᐊᓯᐅᔨᓂᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᓯᖓᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᒧᑦ ᑐᓂᓯᙱᓪᓗᑎᒃ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖏᓐᓂᒃ.  ᑲᒻᐸᓂ 

ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᒦᑦᑐᖅ ᐊᑮᑦᑐᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᙱᓐᓂᖃᕋᔭᖅᐸᑕ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᖏᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ 

ᐊᑭᓖᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ.  ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᑦ ᓇᓪᓕᐅᑯᒫᓂᒃ ᐱᖃᑦᑕᙱᑦᑐᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓘᓐᓃᑦ ᒥᐊᓂᖅᓯᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᑲᔪᐃᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᖏᓗᐊᖏᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᖓᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᕈᖕᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ, ᑕᐃᒪᓐᓇᒧᑦ, 

ᓂᕆᐅᖏᑦᑐᑦ ᐊᖏᔪᒥᒃ ᐊᓯᐊᔨᓂᖃᕐᓂᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖏᓐᓂᕐᓄᑦ ᐱᔪᓂᒃ.. 

b) ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᖅ 

ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖅ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᖅ ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᑦ ᐊᑭᐅᔪᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᔾᔨᒌᖃᑦᑕᙱᒻᒪᑕ ᐊᓯᐊᙳᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 

ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔪᑦ ᐊᑭᖏᑦ.  ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᑖᖅᓯᒪᔭᖏᑦ ᑭᐴᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᒥᐊᓂᖅᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᑦ 

ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᓂᐊᕕᐊᒃᓴᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᑕᐃᒪᓐᓇᒧᑦ ᐱᑖᕐᓃᑦ ᐊᑭᖏᑦ 

ᐊᓯᐊᙳᕈᖕᓇᖅᑐᑦ ᐅᒃᑯᐃᖓᔪᒥᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓂᑦ.  ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᙱᑦᑐᑦ ᐱᔭᐅᔪᖕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᓯᐊᙳᖅᓯᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᖓᓕᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓂᒃ ᑖᑉᓱᒥᙵᑦ 

ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᒥᑦ. 
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17. ᑮᓇᐅᔭᐅᑉᓗᑎᒃ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ  ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐃᑦ  (ᑲᔪᓯᔪᖅ) 

c) ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖅ 

ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖅ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᖅ ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᑦ ᐊᑭᐅᔪᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᔾᔨᒌᖃᑦᑕᙱᒻᒪᑕ ᐊᓯᐊᙳᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 

ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᑭᐴᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓈᓴᐅᑏᑦ.  ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᑖᖅᓯᒪᔭᖏᑦ ᑭᐴᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᒥᐊᓂᖅᓯᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᒥᒃ. 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᙱᑦᑐᑦ ᐱᔭᐅᔪᖕᓇᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᓯᐊᙳᖅᓯᓂᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᖃᓄᐃᖓᓕᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓂᒃ ᑖᑉᓱᒥᙵᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᒥᑦ. 

18. ����	������1	��0,����	����	������1	��0,����	����	������1	��0,����	����	������1	��0,����	 

����	������1	��%����&���������	. 

19. �-��,	�������������	�-��,	�������������	�-��,	�������������	�-��,	�������������	 


��
���"	� ����(��?	� �
&���	� ��+�8� ��A	� �/)7"��� ��?+ 4, 2023 

�
&���!�� ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ HydroFibre-ᒧᐊᕈᑎ�	���� �%�! 1" . ᐋᖅᑭᒃᓱᒐᑦ ᐊᖏᕐᕋᒧᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ. ��+�� ��E���&�� #��(��?�� ��?+ 1, 20228� �%�!� �@�7�1��*��
��	� 31, 20258. 
�����*�	� �
&���	� ��"�)� �&����&�	� ���������1�	 
����!,� ��+�� �������A	 $14,000,000. 
��
���"	� #�����A	� ���������	�
��+��	� �/8�.����	� ���� "�?�1�� #�����*�� ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ HydroFibre-

ᒧᐊᕈᑎ�	� ��+��� �%�!� 1�"� �������0@����	� "�?�1�� #������!�	 1�" 
��E�@$	� ��0�	� #	&��&� ��+��� �()��. �
&���1	� ���������1�	�
�������A	  $8,000,000 �%�! $6,000,000 �-�2�*��.   

20. �1��	���0�����&	�1��	���0�����&	�1��	���0�����&	�1��	���0�����&	 

�(�	�3N338���������&��&�����������������������!������)����!���
�����.!�	��������0,��8����������&�	�������	���
���	. 
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    ᐃᓚ) 1 
 ���������	�
��
�� �	���������	�
��
�� �	���������	�
��
�� �	���������	�
��
�� �	  

 �����"��	�����"��	�����"��	�����"��	  
��0,�	��@�	��	���	��31, 2023 

          
   2023 2022 
�������	�������	�������	�������	����   
 ������ - ���&�� $ 10,634,014  $ 10,033,441  
 ������ - ��+�  11,716,699   10,231,207  
 ��A8���� �
&���&�����	��������	�55�	  3,335,010   6,598,553  
 �������0@�����	���������	 – �"��&�	  918,175   263,000  
 ��8������+	���	  807,753   683,383  
   27,411,651   27,809,584  
 

����+��	  2,453,619   269,319  
 ������0@�����	���������	 – E(8�&�	  51,362   558,837  
   2,504,981   828,156  


�*�	���������	�  29,916,632   28,637,740  

���������	�   
  ���������	������	�@0����"��	������	�   
   #��+��	���)�  57,054   0  

�*�	����������	�  57,054   0  

����	��������	� $ 29,859,578  $ 28,637,740  
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   ᐃᓚ) 2 
���������	�
��
�� �	���������	�
��
�� �	���������	�
��
�� �	���������	�
��
�� �	 

���
	����5�����	 

��0,�	��@�	��	���	��6KC�3N36 

 
  2023 2022 
   �����1	  ����	 ����	 

��0,��������
�����	 (ᐃᓚ) 14) $ 86,944  $ 42,840  $ 34,971  


���
	�
������	 (ᐃᓚ) 14)  184,688   138,929   110,497  


���
	��1���	���,��1���	  23,181   8,558   10,454  
�1���	���&��	 - VP  2,208   0   0  
���/�	��
�&��	 (�����18 13)  175,000   143,599   120,345  
�+��������	  100,000   159,260   98,756  
�����&��	���������!  0   2,302   3,312  

���&���	  266,538   270,728   209,397  

��&��	 - VP  0   1,100   9,575  
������1��	��
&��! - VP  50,077   82,604   38,096  
��(+�	 (
���
	�
���)2����)  71,007   60,513   21,283  
��(+�	 - VP  58,810   49,361   17,165  
�����"����	  15,402   22,491   22,436  
�(�1+&�	�@��"����!  513   0   487  
�(�1+&�	�@��"����! - VP  1,000   2,362   2,056  
�
&��1	��(����	 (�����18 13)  16,000   29,875   17,423  
�����2�	��%�!��(����&�	  500   1,177   0  
�����2�	��%�!��(����&�	- VP  1,000   184   0  
�����	  0   1,012   11,581  
�����	 - VP  0   3,292   6,380  
�����������	���	  0   0   11,708  
 $ 1,052,868  $ 1,020,187  $ 745,922  
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   ᐃᓚ) 3 
���������	�
��
�� �	���������	�
��
�� �	���������	�
��
�� �	���������	�
��
�� �	 

��0�7)���)&��
9����5�����	 
��0,�	��@�	��	���	��6KC�3N36 

 
  2023  2022 
   �����1	  ����	 ����	 
1�����	�������������������
��
�����1�����! 

$ 1,000  $ 0  $ 7,572  

�)&��9�����1��   5,000   0   9,892  

������� 1	��
�&���!(ᐃᓚ) 14)��  570,140   390,588   320,889  

�1�	�������  4,500   5,900   4,613  
�(�1��@��"����!  1,000   4,125   804  
�������	��%�!��(����&�	  1,000   2,072   896  
�)��&��	  58,810   156,652   34,926  
#�����1	����������	  10,000   10,000   10,000  
�����	  0   32,778   17,839  
 $ 651,450  $ 602,115  $ 407,431  

 
 
 

   ᐃᓚ) 4 
���������	�
��
�� �	���������	�
��
�� �	���������	�
��
�� �	���������	�
��
�� �	 

�)&����	����������&	 
��0,�	��@�	��	���	��6KC�3N36 

 
  2023  2022 
   �����1	  ����	 ����	 
������� 1	��
�&���! $ 1,350,371  $ 1,190,107  $ 1,080,572  
��
������
������	  8,000   50,458   19,077  
�)��&��	  62,388   52,893   38,949  
1�����	��������������������
��
�����1�����!� 

 9,000   63,009   24,515  

�������%����	���	  20,000   116,148   231,023  
#���1���  18,000   0   0  
�����$��	C���!��(����+���!  2,000   840   0  
�����"��	  1,300   1,537   2,430  
�1�	�������  4,800   6,558   5,736  
����"+��	�����@������	  8,500   1,122   201  
�(�1��@��"���!  26,500   37,763   29,060  
����&�	���������!  0   7,506   12,403  
�0��������	  5,600   45,952   35,055  

���	����	��������	  600   0   2,490  
�����+�	�  0   28,467   0  
�����	  9,700   42,848   21,277  
 $ 1,526,759  $ 1,645,208  $ 1,502,788  
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   ᐃᓚ) 5 
���������	�
��
�� �	���������	�
��
�� �	���������	�
��
�� �	���������	�
��
�� �	 

 ������
"��	����������&	 
��0,�	��@�	��	���	��6KC�3N36 

 
  2023 2022 
   �����1	  ����	 ����	 
 ������� 1	��
�&���! $ 1,140,510  $ 891,903  $ 1,071,219  
��
������
������	  0   0   2,278  
�)��&��	  16,778   36,501   5,529  
1������	������������������
��
������1������!�

 
                      0  

 
                     0  

 
            13,202  

����"7�	�������	�����+�!�  15,152   46,771   25,675  
����1�"�	�  0   (10,954)   68,090  
����&�	���������!  2,500   3,149   1,043  
����"��	  21,706   46,181   28,417  
����	  8,900   26,040   8,461  
�(�1��@��"���!  14,550   12,923   5,749  
 
#�7/�	�#���2�	  0   8,423   9,536  
����"7��"+�	  0   2,506   4,354  
�������%����	���	  80,000   192,622   108,440  
��07���������������	�����!�  32,700   41,663   40,810  
��0�7�8���������  814,917   845,153   802,997  
��8� �������� �D8��+��	�
���+�	������������������

 
                1,850  

 
               2,646  

 
              2,336  

�1�	�������  33,600   38,639   37,660  
�0��������	����  27,146   78,192   45,662  
��
�����	�#�%��1����	  30,000   0   0  
�����������	  2,050   0   1,029  
�����  9,000   388   0  
�����+�	  0   109   18,451  
 $ 2,251,359  $ 2,262,855  $ 2,300,938  
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   ᐃᓚ) 6 
���������	�
��
�� �	���������	�
��
�� �	���������	�
��
�� �	���������	�
��
�� �	 

�1$�1�����	����������&	 
��0,�	��@�	��	���	��6KC�3N36 

 
  2023 2022 
   �����1	  ����	 ����	 
 ������� 1	��
�&���! $ 260,238  $ 312,360  $ 412,549  
�)��&��	  22,121   6,139   9,560  
1������	�����"�1��	���!  100,000   118,341   62,016  

��&�	�  0   14,943   900  
�(�1��@��"���!  4,308   25,678   15,234  
����&�	  2,000   27,774   753  
��
�����	�#�%��1����	  6,200   0   0  
��������������&��  0   191   0  
��������)�  3,000   2,731   0  
�1�	�������  1,200   6,515   3,882  
 $ 399,067  $ 514,672  $ 504,894  

 
 

   ᐃᓚ) 7 
���������	�
��
�� �	���������	�
��
�� �	���������	�
��
�� �	���������	�
��
�� �	 
�������	�����@����	 

��0,�	��@�	��	���	��6KC�3N36 

 
  2023 2022 
   �����1	  ����	 ����	 
 ������� 1	��
�&���! $ 1,140,842  $ 1,267,314  $ 1,140,033  
�)��&��	  104,578   65,856   10,078  
1������	�������������������
��
������1������! 

 1,500   788   0  

����&�	���������!  3,200   3,728   1,145  

2(��(CLARC)�
������	  20,000   4,538   9,794  
�0������&��	  51,714   91,831   61,750  
#����&����	  60,000   315,973   131,375  
#����&�� ��	- �����"	�
��0���&	���-����	��� 

 
              0 

 
       134,883 

 
      191,579 

�����������  28,692   28,692   28,692  
��
�����	�#�%��1����	  27,515   0   525  
1��+�	��(�1!  0   2,028   4,508  
�1�	�������  21,257   29,476   21,705  
��0�7/�8	�����	�  10,500   10,190   4,993  
���"+��	�����@$1	���@�!�!��  500   13,591   9,568  
�����������	, ��	 �(���&�!  0   1,848   3,088  
�������8�������+	�  6,000   2,366   1,250  

��&��	���	  0   255   250  
 $ 1,476,298  $ 1,973,357  $ 1,620,333  
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   ᐃᓚ) 8 
���������	�
��
�� �	���������	�
��
�� �	���������	�
��
�� �	���������	�
��
�� �	 

ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ -  
�2�������	�#�������	�����@����	�

 ��0,�	��@�	��	���	��31, 2023  
 

 
  2023 2022 
   �����1	  ����	 ����	 
 ������� 1	��
�&���! $ 444,858  $ 531,844  $ 466,504  
�)��&��	  26,526   13,453   961  
�����"���	  750   0   0  
�(1�	�@��"���!  1,000   1,511   543  
��0�7/�8	�����	  0   1,588   3,472  
����&�	  800   823   525  
��
�����	�#�%��1����	  9,000   1,177   175  
�0��������	  1,600   34,299   12,073  
��0�7�8���������  28,692   28,776   28,944  
���D��#��+	�����1�	(�����18 13)  105,000   50,904   17,355  
�����	  0   6,529   829  
�1�	�������  1,800   0   0  
1������	������
������1������!  1,000   0   0  
 $ 621,026  $ 670,904  $ 531,381  

 
 
 

   ᐃᓚ) 9 
���������	�
��
�� �	���������	�
��
�� �	���������	�
��
�� �	���������	�
��
�� �	 

5�����������!�����@����	 
��0,�	��@�	��	���	��6KC�3N36 

 
  2023 2022 
   �����1	  ����	 ����	 
 ������� 1	��
�&���! $ 444,762  $ 412,856  $ 456,489  
�)��&��	  26,550   35,615   4,833  
�0�����(�1��  3,400   25,411   7,237  
�����  1,000   0   0  
��0�7/�8	�����	�  1,000   268   399  
��
�����	�#�%��1����	�  6,000   3,087   0  
1������	��� 
��
������1������!  

 
                       0  

 
             19,813  

 
                    0  

�1�	�������  1,140   3,747   3,105  
��0�7��&��	���	  0   236   0  
����&�	���������!  0   116   122  
 $ 483,852  $ 501,149  $ 472,185  
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 ᐃᓚ) 10 
���������	�
��
�� �	���������	�
��
�� �	���������	�
��
�� �	���������	�
��
�� �	 
�"��1���8-���7��IIBA 

��0,�	��@�	��	���	��6KC�3N36 
   
   
  ���������������$1	 
  2023   2022  
 ����	 ����	 
������	������	������	������	   
   �)������������ - �0,�#����!, $ 258,740  $ 251,562  
 ������+���@���  ������	  4,829   17,178  
  263,569   268,740  

   
   �)�����������	 - �0,��-��  (251,069)   (258,740)  
  12,500   10,000  
   
��������	��������	��������	��������	����   
 ��������������  12,500   10,000  
 
����	��������	����	��������	����	��������	����	��������	    $ 0  $ 0  

 



���������	�
��
�� �	���������	�
��
�� �	���������	�
��
�� �	���������	�
��
�� �	 
���������	��	�#���-&�	 
��0,�	��@�	��	���	� 31, 2023 

30 

ᐃᓚ) 11 
                    

        ��8  B2017 
  �� ��8     NISPS  ���	    ���������� ���	  1��$�,	 
  �D����� NISPS �8�)�� 5���� B2017 5����� �/���� �81��� 
����� ��-&	����� ��-&	����� ��-&	����� ��-&	         
��A	�$��"� $ 0  $ 0  $ 0  $ 0  $ 0  $ 177,657  $ 0  $ 0  

��"	�$��"�  0   0   0   126,433   0   0   0   0  
��A	���)7"	.  31,093   228,834   630,699   0   98,621   0   242,143   173,365  
�������8���
����
��  0   0   0   0   0   0   0   0  

��2(	M�
&��!  0   0   0   0   0   0   0   0  
  31,093   228,834   630,699   126,433   98,621   177,657   242,143   173,365  
         
����@��2�	����@��2�	����@��2�	����@��2�	         
 ������� 1	��
�&���!  0   39   0   106,168   0   0   76,417   0  
�)��&�	  0   0   600   97,051   0   82,751   98,028   89,681  
#��&�	  0   52,920   332,528   46,861   85,757   3,712   30,565   12,651  
�����	  0   0   0   0   0   0   0   0  
1������	���  0   0   0   0   0   0   0   0  

��&��	�  0   0   215,306   0   0   0   0   0  
�����������	���	  29,680   0   0   780   0   91,012   0   48,420  

���	����	  1,413   0   0   21,600   0   8,463   5,549   0  
��0�7��&�	  0   29,848   82,265   0   12,864   0   31,584   22,613  
����@��2�	�������&	  0   146,027   0   (146,027)   0   0   0   0  
  31,093   228,834   630,699   126,433   98,621   185,938   242,143   173,365  

����	����	����	����	��������@��2�	����@��2�	����@��2�	����@��2�	 $ 0  $ 0  $ 0  $ 0  $ 0  $ (8,281)  $ 0  $ 0  

 



���������	�
��
�� �	���������	�
��
�� �	���������	�
��
�� �	���������	�
��
�� �	 
���������	��	�#���-&�	 
��0,�	��@�	��	���	� 31, 2023 
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ᐃᓚ) 11   

           2023   2022  
           
�*�	 
�*�	 

  �������8�� ���/��   #���� 4  ���.���4  ������	� ������	� 

 ��
���&	� �1���&	� �*0� �����7�&��-19 ����7�  ���� ��#����	  #����	 

����� ��-&	����� ��-&	����� ��-&	����� ��-&	����         
��A	�$��"� $ 0  $ 0  $ 0  $ 0  $ 64,600  $ 0  $ 242,257  $ 184,600 

��"	�$��"�  0   55,547   0   0   40,000   0   221,980   128,833 
��A	���)7"	.  0   0   0   5,457,140   0   143,922   7,005,817   9,056,659 
�������8���
����
��  137,754   0   0   0   0   0   137,754   4,414 

��2(	M�
&��!  0   0   103,900   0   34,325   19,542   157,767   127,470 
  137,754   55,547   103,900   5,457,140   138,925   163,464   7,765,575   9,501,976 
         
����@��2�	����@��2�	����@��2�	����@��2�	         
 ������� 1	��
�&���!  0   0   0   0   40,000   42,418   265,042   210,709 
�)��&�	  3,750   48,490   31,789   0   0   121,046   573,186   268,834 
#��&�	  0   0   7,888   0   13,737   28,714   615,333   705,569 
�����	  0   0   0   4,918,487   71,897   0   4,990,384   6,903,209 
1������	���  0   0   0   0   0   0   0   525 

��&��	  0   0   0   0   0   0   215,306   0 
�����������	���	  140,786   0   68,507   0   97,414   0   476,599   375,914 

���	����	  150   1,575   1,015   0   0   0   39,765   13,055 
��0�7��&�	  0   5,482   0   538,653   0   0   723,309   1,119,053 
����@��2�	�������&	  0   0   0   0   0   0   0   0 
  144,686   55,547   109,199   5,457,140   223,048   192,178   7,898,924   9,596,868 

����	����	����	����	��������@��2�	����@��2�	����@��2�	����@��2�	 $ (6,932)  $ 0  $ (5,299)  $ 0  $ (84,123)  $ (28,714)  $ (133,349)  $ (94,892) 
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                   ᐃᓚ) 12 

���������	�
��
�� �	���������	�
��
�� �	���������	�
��
�� �	���������	�
��
�� �	 
#����&�����	�����1!������	 
��0,�	��@�	��	���	��6KC�3N36 

            
  2023   2022 
    �
&��1	                   
  ���/� �(����	  .	���1�	�  ������	�     #���&��  
�*�	   
�*�	  
 �1���	�
 �)���	 ���������  �
&��   NHSP  4����	  ����	   ����	  
�������������-&	�������������-&	�������������-&	�������������-&	                      

     ��A	���)7���8)	                      

          �
&��� $ 1,052,660  $ 585,480  $ 2,250,533  $ 456,429  $ 475,716  $ 443,016  $ 5,263,834 $ 3,973,318 

����@��2�	����@��2�	����@��2�	����@��2�	 
                     

     ��0�7��&�	  0   0   293,548   41,494   0   0   335,042  190,955 

     ��������1�	��
�&����!  964,535   40,500   0   40,567   103,235   0   1,148,837  1,103,589 

     ��0�7��	��	�������	  71,202   0   0   5,000   15,000   0   91,202  77,744 

     �����&�	  1,552   0   0   0   0   0   1,552  1,185 
     
��&��	����$�1	�  0   0   3,271   0   0   0   3,271  0 

     ���(���	  32,507   0   0   0   0   0   32,507  26,141 

     �)	����	  8,093   544,980   0   0   0   0   553,073  334,558 

     �(�1�  24,660   0   0   0   0   0   24,660  27,771 

     �������&��	���	  20,819   0   0   0   0   0   20,819  5,945 
     �
&��	  0   0   1,953,714   369,368   357,481   443,016   3,123,579  2,356,434 
       1,123,368   585,480   2,250,533   456,429   475,716   443,016   5,334,542  4,124,322 

����	�����@��2�	����	�����@��2�	����	�����@��2�	����	�����@��2�	 $ (70,708)  $ 0  $ 0  $ 0  $ 0  $ 0  $ (70,708) $ (151,004) 
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  ᐃᓚ) 13 
���������	�
��
�� �	���������	�
��
�� �	���������	�
��
�� �	���������	�
��
�� �	 
�?������8�#���	 

��0,�	��@�	��	���	��6KC�3N36 
    
 �����	����4�

��� 
  

 ���
������� 2023 2022 
 ��	 
�*�	 
�*�	 
����� �-&	����� �-&	����� �-&	����� �-&	    
    ��"4��"�������8�    
   IIBA  �() J-2 �%� J-3 $ 241,775  $ 241,775  $ 191,188  
 ����	  ���"�+��1  0   0   30,000  
  241,775   241,775   221,188  
    
����@��2�	����@��2�	����@��2�	����@��2�	    
��������1��
�&��!  169,419   169,419   170,716  
�)	����	  7,495   7,495   2,586  
@��"��	  12,105   12,105   10,188  
�����������	���	  42,359   42,359   37,192  

��&�	  700   700   350  
���	  9,697   9,697   156  
  241,775   241,775   221,188  

����	���������-&	����	���������-&	����	���������-&	����	���������-&	 $ 0  $ 0  $ 0  
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  ᐃᓚ) 14 

ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 

����
���"	 - ᐃᓗᐃᑦᑑᖓᔪᖅ  ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎ 
��0,�	��@�	��	���	��31, 2023 

         
  


�ᔾᔨᖃ�ᒌᒃᑯᑦ�
ᐱᓕᕆᔨᖏᓐᓄᑦ�
#+�5��&�	 

 
ICBCM 

 
CFA ���$���5���� 

  

  2023   2023   2023   2023   2022  
 ����1	 ����	 ����1	 ����	 ����1	 ����	 ����	 ����	 
����� �-&	����� �-&	����� �-&	����� �-&	         
 CIRNAC (����
���"	)         
     �)��������������	, �0,  #����1��!, $ 0  $ 0  $ 0  $ 129,285  $ 0  $ 0  $ 129,285  $ 142,146  
     �A��,	����������"	�#��&	  266,717   266,717   127,029   0   40,007   40,007   306,724   393,746  
      �)��������������	, �0,��-�������  0   0   0   0   0   0   0   (129,285)  
  $ 266,717  $ 266,717  $ 127,029  $ 129,285  $ 40,007  $ 40,007  $ 436,009  $ 406,607  

����@��2�	����@��2�	����@��2�	����@��2�	 
        

 �0,�������	�
��&�	  33,340   33,340   0   0   0   0   33,340   33,340  
 
��
�	�
��&�	  57,344   57,344   0   0   0   0   57,344   57,344  
 �)&��%�������1����  176,033   176,033   0   0   0   0   176,033   176,033  
 �����������	���	  0   0   64,850   37,542   40,007   40,007   77,549   93,417  
 �)���	  0   0   16,479   49,050   0   0   49,050   44,069  
 �������1��
�&��!  0   0   45,050   72,994   0   0   72,994   1,972  
 ������0)���	���	  0   0   650   0   0   0   0   432  
  266,717   266,717   127,029   159,586   40,007   40,007   466,310   406,607  

����	�����@��2�	����	�����@��2�	����	�����@��2�	����	�����@��2�	 $ 0  $ 0  $ 0  $ (30,301)  $ 0  $ 0  $ (30,301)  $ 0  
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  ᐃᓚ) 15 

ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 

ᑲᓇᑕᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ - ᐊᓯᖏᑦ #���7	 
��0,�	��@�	��	���	��31, 2023 

             
  

12��	 
 

Q���5��8�
�E��
������

 
��8����
1��� 

 
#�!�	��&�5�����

 
���8�����
��
1����

  

  2023   2023   2023   2023   2023   2023   2022  
 ����1	 ����	 ����1	 ����	 ����1	 ����	 ����1	 ����	 ����1	 ����	 ����	 ����	 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᔪᑦ             

 ���8����
"	 $ 2,580,750 $ 142,572  $ 80,560  $ 80,560  $ 0  $ 0  $ 56,549  $ 56,549  $ 0  $ 0 $ 279,681  $ 270,177  
 #��7� ��8��	������1�  0  0   0   0   99,500   99,500   0   0   0   0  99,500   50,000  
 �	���1��
"	�
��  0  0   0   0   0   0   0   0   0   0  0   36,741  
 �����
"	�  0  0   0   0   0   0   0   0   145,880   145,880  145,880   0  
   2,580,750  142,572   80,560   80,560   99,500   99,500   56,549   56,549   145,880   145,880  525,061   356,918  

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ 
            

 ��0�7��&�	  75,750  14,683   2,012   0   0   0   5,174   0   10,000   0  14,683   4,792  
 �����"	�#��&��  0  18,480   0   0   0   0   0   0   49,800   0  18,480   0  

 ᑲᑎᒪᓂᐅᓂᐊᖅᑐᖅ  77,425  4,041   0   300   0   0   0   0   0   511  4,852   0  

 ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ  50,000  5,275   3,693   857   0   0   0   0   14,000   802  6,934   147,337  

 ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᖅᑐᓂᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ  100,000  53,233   74,855   78,874   99,500   99,500   23,000   56,690   26,700   125,190  413,487   178,200  

 ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᑏᑦ  1,645,000  33,962   0   0   0   0   28,375   0   6,000   0  33,962   0  

 #�%��1����	  30,000  0   0   0   0   0   0   0   0   0  0   0  

 ᐃᖏᕐᕋᔭᖕᓂᖅ  75,000  12,898   0   6,300   0   0   0   0   21,120   22,658  41,856   26,676  

 ������0)���	���	  527,575  0   0   0   0   0   0   0   18,260   0  0   0  
  2,580,750  142,572   80,560   86,331   99,500   99,500   56,549   56,690   145,880   149,161  534,254   357,005  

����	�����@��2�	����	�����@��2�	����	�����@��2�	����	�����@��2�	 $ 0 $ 0  $ 0  $ (5,771)  $ 0  $ 0  $ 0  $ (141)  $ 0  $ (3,281) $ (9,193)  $ (87)  
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 ᐃᓚ) 16 
���������	�
��
�� �	���������	�
��
�� �	���������	�
��
�� �	���������	�
��
�� �	 

���&��8�#���	 
��0,�	��@�	��	���	��6KC�3N33 

         
   �  ��
1+� �)�������   
  �������&�	  ���
,��	 ����	  ��������	 ����	 4�)� 2023 2022 
  ��	�  ��	 ����"%��	  ���.���1	 ��#D�+�� #����� 
�*�	 
�*�	 

         
����� �-&	����� �-&	����� �-&	����� �-&	         
��"4��"�������8�         
 ��������	����.���1	 $ 0  $ 0  $ 0  $ 30,000  $ 0  $ 0  $ 30,000 $ 30,000  
 ��	�����	  609,255   224,705   12,195   0   44,335   150,000   1,040,490  1,059,568  
  609,255   224,705   12,195   30,000   44,335   150,000   1,070,490  1,089,568  
         
����@��2�	����@��2�	����@��2�	����@��2�	         
  ��������1��
�&��!  134,236   638   0   0   0   0   134,874  250,273  
���(��+�	  46,858   11,844   5,670   0   0   0   64,372  36,465  
�@��"��	��(�1!  40,441   0   0   0   0   0   40,441  44,204  
�1E����	���  13,281   0   0   0   0   0   13,281  5,162  
������������	���	  244,735   207,523   6,525   0   44,335   147,132   650,250  581,345  
�
��&�	  8,571   4,700   0   0   0   0   13,271  32,819  
  ��������	����.���1	  0   0   0   30,000   0   0   30,000  30,000  

  ᐱᓕᕆᔩᑦ  ᐊᔪᕈᖕᓃᖅᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ�  479   0   0   0   0   0   479  0  

  ������	���	  15,333   0   0   0   0   0   15,333  5,100  
  ��(	�
�	���	  105,321   0   0   0   0   0   105,321  104,200  
  ��0�7��&�	�  0   0   0   0   0   2,868   2,868  0  
  609,255   224,705   12,195   30,000   44,335   150,000   1,070,490  1,089,568  

����	���������-&	����	���������-&	����	���������-&	����	���������-&	 $ 0  $ 0  $ 0  $ 0  $ 0  $ 0  $ 0 $ 0  
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 ᐃᓚ) 17 
���������	�
��
�� �	���������	�
��
�� �	���������	�
��
�� �	���������	�
��
�� �	 

��+�8 ᐱᓕᕆᐊᑦ 
��0,�	��@�	��	���	� 31, 2023 

     
 ���
,��	  ��������	 2023 2022 
 ��	  ���.���1	  
�*�	 
�*�	 

      
����� �-&	����� �-&	����� �-&	����� �-&	     
��"4��"�������8�     
 ��������	����.���1	  0   30,000   30,000   30,000  
 �����	�����	  26,527   0   26,527   15,470  
  26,527   30,000   56,527   45,470  
     
����@��2�	����@��2�	����@��2�	����@��2�	     
������������	���	  26,527   0   26,527   15,470  
  ��������	����.���1	  0   30,000   30,000   30,000  
  26,527   30,000   56,527   45,470  

����	����	����	����	  ����� �-&	����� �-&	����� �-&	����� �-&	 $ 0  $ 0  $ 0  $ 0  
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 ᐃᓚ) 18 
���������	�
��
�� �	���������	�
��
�� �	���������	�
��
�� �	���������	�
��
�� �	 

ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ HydroFibre-ᒧᐊᕈᑎ 
��0,�	��@�	��	���	� 31, 2023 

     
       2023 2022 
 ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎ    ᐱᓪᓚᑦᑖᖑᔪᖅ    ᑲᑎᓗᒃᑖᖅᖢᒋᑦ      ᑲᑎᓗᒃᑖᖅᖢᒋᑦ    

     

ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᔪᑦ     

ᑲᓇᑕᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ     

 CanNor $ 935,250  $ 983,481  $ 983,481  $ 1,489,900  
     

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ     

  ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᖅᑐᓂᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ  808,000   783,208   783,208   1,282,026  

  ᐃᖏᕐᕋᔭᖕᓂᖅ  0   101,130   101,130   158,393  

  ���	  20,750   0   0   0  

  ᑲᑎᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ  3,000   10,726   10,726   6,671  

 ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ  ᐱᖁᑎᓂᒃ                          
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᖅ 

  
         100,000  

 
           294,085  

 
         294,085  

 
          457,502  

  ᐱᖁᑏᑦ ᐅᓯᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ  2,500   0   0   316  

  ᑲᑎᒪᔾᔪᓯᐊᑦ  0   5,345   5,345   4,955  

  ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖅ  0   0   0   1,016  

  ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᑏᑦ  0   42,077   42,077   6,205  

  ᐃᓄᒃᑎᑑᓕᕆᓂᖅ  0   4,120   4,120   2,662  

  ᓚᐃᓴᓐᓰᑦ, ᐱᔪᖕᓇᖅᑎᑦᑎᓃᑦ,                             

ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᑦ 

 
 1,000  

 
 0  

 
 0  

 
 0  

  935,250   1,240,691   1,240,691   1,919,746  

ᐅᖓᑕᐅᑦᑎᔪ  ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ $ 0  $ (257,210)  $ (257,210)  $ (429,846)  
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        ᐃᓚ) 19 

ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ  ᐃᓄᐃᑦ  ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 

ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ �%�!�%�!�%�!�%�!  ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ - HRSDC 

��0,�	��@�	��	���	� 31, 2023 

          
    

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ 


���&	 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ 

 

ᓄᑕᖅᑭᕆᓂᕐᒧᑦ 

 

ᓄᑕᖅᑭᕆᓂᕐᒧᑦ 

 

ᓄᑕᖅᑭᕆᓂᕐᒧᑦ 

 
2023 

 
2022 

   ᓴᓇᙱᔾᔪᑎᑖᕈᑎ (EI) ᑮᓇᐅᔭ	  (CRF) ᑲᒪᓂᖅ  (CC) ᐱᓕᕆᐊᑦ (IELCC) ᐱᓕᕆᐊᑦ (Covid) ᑲᑎᓗᒃᑖᖅᖢᒋᑦ  ᑲᑎᓗᒃᑖᖅᖢᒋᑦ  

ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᔪᑦ        

 ᑲᓇᑕᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ        

  �)������������, �0,�#����!,                  $ 418,242  $ 4,835,280  $ 244,597  $ 2,680,701  $ 387,317  $ 8,566,137  $ 6,301,682  
  �A��,	����������"	�#��&	  1,254,270   2,560,221   1,109,491   4,394,388   0   9,318,370   8,346,125  
  �)��������������	, �0,��-������������� 0   (1,932,081)   0   (6,070,517)   0   (8,002,598)   (8,566,137)  
    1,672,512   5,463,420   1,354,088   1,004,572   387,317   9,881,909   6,081,670  
 ᐃᕐᓂᐅᕐᓂᖅ  47,196   116,256   29,106   19,389   0   211,947   50,638  

    1,719,708   5,579,676   1,383,194   1,023,961   387,317   10,093,856   6,132,308  

ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ        

 ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ        

  1E����	���  0   16,275   7,142   0   0   23,417   5,669  
  ��������0@�����	��  0   32,064   0   0   0   32,064   0  
  ᖃᕆᑕᐅᔭᓂᒃ ᐋᕿᒃᓱᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑭᐊᕿᕝᕕᒃ  3,309   6,461   4,254   0   0   14,024   6,240  

  ᑎᑎᕋᕐᕕᒃ ���!�  60,227   105,742   54,994   0   0   220,963   85,591  

  ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᖅᑐᓂᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ  6,784   76,917   202,783   0   0   286,484   56,418  

  ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᑏᑦ  89,074   227,541   133,415   0   0   450,030   353,888  

  ᐃᖏᕐᕋᔭᖕᓂᖅ  3,384   14,185   3,244   0   0   20,813   2,229  

    162,778   479,185   405,832     1,047,795   510,035  
 ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓂᒃ ᓂᐅᕕᕐᓃᑦ  0   0   0   0   0   0   9,223  

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ    ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ    ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ  162,778   479,185   405,832   0   0   1,047,795   519,258  

ᑐᕌᖓᔪᒧᑦ  ᐱᔨᑦᑎᕋᐃᓃᑦ        

 ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ        

  ᖃᕆᑕᐅᔭᓂᒃ ᐋᕿᒃᓱᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑭᐊᕿᕝᕕᒃ  2,202   4,236   0   0   0   6,438   3,834  

  ᑎᑎᕋᕐᕕᒃ����!  34,062   56,450   0   0   0   90,512   89,355  

  ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᖅᑐᓂᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ  5,404   8,500   0   0   0   13,904   8,979  

  ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᑏᑦ  343,693   373,288   0   0   0   716,981   499,421  

  ᐃᖏᕐᕋᔭᖕᓂᖅ  3,478   6,429   0   0   0   9,907   0  

    388,839   448,903   0   0   0   837,742   601,589  
 ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓂᒃ ᓂᐅᕕᕐᓃᑦ  0   0   0   0   0   0   15,671  

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᑐᕌᖓᔪᒧᑦ  ᐱᔨᑦᑎᕋᐃᓃᑦ  388,839   448,903   0   0   0   837,742   617,260  

ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ  ᑐᕌᖓᔪ        

 ᐃᓅᔪᓂᒃ ᓄᑕᖅᑭᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ- FNICCI  0   0   977,362   0   0   977,362   825,282  

 ᐃᓅᔪᓂᒃ ᓄᑕᖅᑭᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ- IELCC  0   0   0   1,023,961   387,317   1,411,278   1,318,198  

 ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ  1,151,806   4,629,311   0   0   0   5,781,117   2,811,018  

ᑲᑎᓗᒃᑖᖅᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ  ᑐᕌᖓᔪᑦ  1,151,806   4,629,311   977,362   1,023,961   387,317   8,169,757   4,954,498  

ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ                      

       ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᑏᑦ  16,285   22,277   0   0   0   38,562   41,292  

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ  ᐊᑐᕐᓂᑯᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ  1,719,708   5,579,676   1,383,194   1,023,961   387,317   10,093,856   6,132,308  

ᐅᖓᑕᐅᑦᑎᔪᑦ  ᐊᑐᕐᓂᑯᐃᑦ $ 0  $ 0  $ 0  $ 0   0  $ 0  $ 0  
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        ᐃᓚ) 20 

ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 

ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ -- ᐊᓯᖏᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ 

��0,�	��@�	��	���	� 31, 2023 

    
    2023   2022  
  

 
CANNOR 

ᓄᓇᓕᒃ 
 

����
���"	�
��   
   5�����ᓂᖅ 

ᐊᒻᒪᓗ 

      

   ᐱᕕᖃᕐᓂᐅᔪᑦ 

ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ 

ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖅ 

�&+��+��1� 
����&	 

���������&�	
�"���	�����1	

�@�"	�
����������

 
ᑲᑎᓗᒃᑖᖅᖢᒋᑦ  

 
ᑲᑎᓗᒃᑖᖅᖢᒋᑦ  

ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᔪᑦ         
 ᑐᓂᕐᕈᓯᐊᖅ  $ 559,902  $ 198,621  $ 24,000  $ 134,148  $ 61,578  $ 978,249  $ 810,183  
 ����   0   0   0   0   0   0   2,000  
    559,902   198,621   24,000   134,148   61,578   978,249   812,183  

ᐊᑐᕐᓂᑯᐃᑦ 

        

 ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ   50,105   18,056   0   0   5,598   73,759   0  
 1E����	���   0   0   0   0   0   0   47  
 ᖃᕆᑕᐅᔭᓂᒃ   ᐋᕿᒃᓱᐃᖃᑦᑕᕐᓂᖅ       2,792   0   0   1,267   0   4,059   46,033  
 @���"��	   0   0   0   0   1,103   1,103   0  
 
��������   0   0   0   0   12,239   12,239   0  
 ᑎᑎᕋᕐᕕᒃ   103,805   0   0   14,474   0   118,279   74,555  
 ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᖅᑐᓂᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ   876   0   0   0   0   876   189,300  
 �����1��	��
&��!   392,960   0   0   118,407   0   511,367   291,007  
 ᐃᖏᕐᕋᔭᖕᓂᖅ   9,040   0   0   0   42,638   51,678   1,375  
 ��
�����	�#�%��1����	   324   0   0   0   0   324   0  
 �"���	�����1	�   0   0   24,000   0   0   24,000   0  
 ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ   0   180,565   0   0   0   180,565   323,431  
    559,902   198,621   24,000   134,148   61,578   978,249   925,748  
          
ᐅᖓᑕᐅᑦᑎᔪᑦ  ᐊᑐᕐᓂᑯᐃᑦ  $ 0  $ 0  $ 0  $ 0  $ 0  $ 0  $ (113,565)  
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  ᐃᓚ) 21 

ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 

ᑲᓇᑕᒥᑦ ᑰᑐᖃᕐᓄᑦ 
��0,�	��@�	��	���	� 31, 2023 

     
     
    

 
 

 2023   2022  
   ᐱᓪᓚᑦᑖᖑᔪᖅ ᐱᓪᓚᑦᑖᖑᔪᖅ  

     

ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᔪᑦ     

 ᑲᓇᑕᒥᑦ  ᑰᑐᖃᕐᓄᑦ   $ 241,197  $ 73,914  

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ 
    

 ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᖅᑐᓂᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᑦ    72,765   0  

 �������    168,432   73,914  
    241,197   73,914  

ᐅᖓᑕᐅᑦᑎᔪᑦ  ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ  

 

  

$ 0  $ 0  
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  ᐃᓚ) 22 
�����8����	�
��
�� �	�����8����	�
��
�� �	�����8����	�
��
�� �	�����8����	�
��
�� �	 

�0�����������	 
��0,�	��@�	��	���	��6KC�3N36 

 
  2023 2022 
  ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎ  ᐱᓪᓚᑦᑖᖑᔪᖅ ᐱᓪᓚᑦᑖᖑᔪᖅ 
���+����5���)  
�)��������&	����&	��
&��	  $ 155,000  $ 185,650  $ 173,324  
��8������������  553,056   624,495   576,500  
����+��	��������	�  400,000   866,725   128,557  
�������+���@���	��������	�  165,000   0   0  
�����	��������	��  50,000   67,111   40,471  
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ��	  0   1,132,516   1,300,112  
 $ 1,323,056  $ 2,876,497  $ 2,218,964  
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 ᐃᓚ) 23 
�����8����	�
��
�� �	�����8����	�
��
�� �	�����8����	�
��
�� �	�����8����	�
��
�� �	 
����@����	���@���,	� 

��0,�	��@�	��	���	��6KC�3N36 

 
 2023 2022 
   
  ��������1�	��
�&����! $ 8,946,660  $ 8,184,932  
 ��
�����	�#�%��1������	  55,599   25,591  
 
�����	�����@��2�	  931,875   550,639  
 �)	����	  2,368,609   1,564,044  
 ��0D7/8�����@��2�	  2,469,861   1,975,581  
 �����������	���	  3,655,078   3,584,820  
 1������	����	��%�!��"�1��	����	  351,776   224,597  
 #
	�������	�����@����	  658,272   270,372  
 �01����	�����@��2�	  447,581   295,861  
 ����"+��	�����@��2�	  22,727   20,286  
 ���	  309,469   247,680  
 �����7�&�� -19 �
&�   5,457,140   7,850,853  
 #����	��
&��	  11,657,808   8,024,298  
 #�����	����	  443,016   498,658  

 $ 37,775,471  $ 33,318,212  
       

 


